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 مقدمة العدد الثامن

ا فً تقٌٌم مستوى الأمم و الدوو  و سدعٌها نحدو التقدوم و  ًٌ ٌعتبر البحث العلمً مجالاً مهمًا و معٌارًا أساس

من خلا  توظٌف البحوث فً تطبٌقات إبواعٌة تستفٌو منها البشرٌة بشدل  عدام ، و تخ دل الدوو   الرقً،

 .اروها المالٌة لهذا المجا  المهمنسبة مهمة من مو

 

و لذلك تحرل الجهات التً ت دور عنهدا  العلمٌة،و لا شك أن المجلات العلمٌة المحلمة وعاء للبحوث 

و مدن  علمٌدة،ٌمة علمٌة و ٌمتدا  بالر دانة و الأ دالة و ٌتبدع منهجٌدة على أن تنشر ما ٌملن أن تلون له ق

م ، آلٌنددا علددى أنفسددنا الاسددتعانة بمحلمددٌن ممددن لددوٌهم الخبددر  فددً  2116هنددا و منددذ بواٌددة مشددوارنا عددام 

 تخ  اتهم مع الأماندة العلمٌدة ، لتقٌدٌم البحدوث و ت لٌدو مدوى  دلاحٌتها للنشدر ، و ان دنا اهتمامندا علدى

 .لا لثر  الورقات البحثٌة الجوو 

 

رغدم الظدروف ال دعبة ،  ،للتقنٌةمجلة غرٌان من  ،الثامنالعدد الحمو و الشلر لله الذي ٌسر لنا إنجا  

التً لٌس هنا مجدا  تف دٌلها ، و للدن بتوفٌدق مدن ب ت لبندا علدى اللثٌدر منهدا ، و نسدعى جاهدوٌن علدى أن 

أفض  ، و أن تتح   مجلتنا على معام  ت ثٌر ٌظهر قٌمة البحوث تلون الأعواو القاومة بإذن ب ، بمستوى 

المنشور  فٌها، خا ة و أنها ت ور عن مؤسسة عرٌقة فً مجا  العلوم و التقنٌة تجداو  عمرهدا ربدع قدرن 

من ال مان ، تخرج منها عوو لبٌر من اللواور فً عوٌو التخ  دات التحقدوا بالشدرلات و المؤسسدات فدً 

 معة حسنة.بلاونا و نالوا س

 

ببحوث و ورقات علمٌة لا ٌنق ها الإبدوا  و  العاو ،لما هً  للتقنٌة،ٌحف  العوو الثامن من مجلة غرٌان 

 .احثٌن من مؤسسات تعلٌمٌة  متعوو التنو  و بمشارلات من ب

 

علمٌة و بحوث مبتلر  فً هذه  المشارلة بورقاتإن هٌئة تحرٌر المجلة تجوو ترحٌبها بل  الراغبٌن فً 

التً تسعى للتمٌ  بٌن  المجلات العلمٌة المحلمة، لما أننا ننتظر منلم تقوٌم ملاحظاتلم و  الواعو ،المجلة 

 .سبٌ  لتطوٌر المجلة و استمرارها مقترحاتلم و النقو البناء ، لأننا نورك أن ذلك هو أفض 
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 دعوة لممشاركة

أعضاء هٌئة التورٌس ول  من لوٌه الخبر   الساو  والسٌواتهٌئة تحرٌر مجلة غرٌان للتقنٌة ،، ،تدعو

والاهتمام بالبحث العلمً إلى المشارلة والمساهمة فً تفعٌ  هذه المجلة عن طرٌق تقوٌم البحوث 

 والوراسات فً المجالات التالٌة :

 . التقنٌات المٌلانٌلٌة والمواو الهنوسٌة 

 .  التقنٌات اللهربائٌة  والاللترونٌة 

  والنفطٌة والبٌئٌة .التقنٌات اللٌمٌائٌة 

 . التقنٌات المونٌة والإنشائٌة 

 .  تقنٌات الحاسون والإوار 

 

وسوف  ،تحرٌر المجلة إحالة البحث إلى محلمٌن من ذوي الاخت ال فً مجا  البحث هٌئةتتولى 

 تلون موضع تقوٌر واحترام وستنشر وفقاً لضوابط وقواعو النشر بالمجلة . 
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  والاستصناع الموازي الاستصناععمميات 

 "المتطمبات الشرعية والمعالجات المحاسبية"

  احميده محمد إبراىيم، 1قشوط كامل ىشام
 .ylHesham.gashoot@gu.eduغريان  -كمية المحاسبة -قسم التمويل والمصارف -1

 ibrahim.hamida@gu.edu.lyغريان  -اسبةكمية المح -قسم المحاسبة  -2

Abstract 
This study focused on clarifying the most important issues related to Istisna’ as 

one of the important financial transactions contracts that have a major role in 

contemporary Islamic banking, because it provides - as a financial tool - an 

investment / financing formula that meets the various needs of investors / 

financiers to establish projects with real returns for them. benefit the national 

economy. 

The study also showed the possibility of practical application of Accounting 

Standard No. 10 issued by the Accounting and Auditing Organization for Islamic 

Financial Institutions (AAOIFI), with all its legal and technical requirements. 

 الممخص:

ركزت ىذه الدراسة عمى بيان أىم القضايا المتصمة بالاستصناع باعتباره من ضمن عقود المعاوضات  
من  -كأداة مالية–المالية اليامة التي ليا دوراً كبيراً في العمل المصرفي الإسلامي المعاصر، وذلك لما يوفره 

ممولين لإقامة مشروعات ذات عوائد حقيقية صيغة استثمارية/ تمويمية تمبي مختمف حاجات المستثمرين/ ال
 ليا نفع عمى الاقتصاد الوطني . 

الصادر عن ىيئة المحاسبة   1كما بينت الدراسة إمكانية التطبيق العممي لممعيار المحاسبي رقم 
 (، وذلك بكل متطمباتو الشرعية والفنية . AAOIFIوالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية )

 الإسلامية. الموازي، المالية الاستصناع ستصناع،الاحية: الكممات المفتا

mailto:Hesham.gashoot@gu.edu.ly
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 العام لمدراسة الفصل التمييدي: الاطار

 أولًا : المقدمة : 

أما الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام عمى أشرف الأنبياء والمرسمين وعمى آلو وصحبو أجمعين، 
البيوع( الذي يساىم بشكل فعال في دفع عجمة يعتبر عقد الاستصناع من عقود المعاوضات المالية ) بعد :

الاقتصاد الحقيقي بمختمف مجالاتو . حيث لو دوراً كبيراً في تنشيط الصناعة وفتح مجالات لتمويل أعماليا 
وأنشطتيا عمى المدى المعقول . لذا ينظر ليذا العقد باعتباره صيغ استثمارية/أو تمويمية تناسب المتطمبات 

لتوفير الدعم اللازم لمبنية التحتية وبناء الطائرات والسفن ومحطات الطاقة والمباني الاقتصادية الكفؤة 
والمعدات التي تتطمب تصنيعاً حسب المواصفات المطموبة مسبقاً . مع إمكانية بيع ما لا يوجد عند التعاقد، 

 والمرونة في الدفع سواء بشكل عاجل أو آجل . 
  :وأسئمتيا  الدراسة ثانياً : مشكمة

يعتبر عقد الاستصناع والاستصناع الموازي من ضمن عقود التمويل والاستثمار الإسلامي التي تساىم 
وبشكل كبير في تنشيط القطاع الحقيقي للاقتصاد، وبذلك كان من الضروري وضع اطار عممي يحكم  

الية الإسلامية إثبات وقياس وعرض الجوانب المالية/ المحاسبية التي يتطمب من المصارف والمؤسسات الم
الافصاح عنيا في قوائميا المالية، وأيضا تحديد الأسس العممية/ الفقيية التي تستند إلييا المعالجات 

ما طبيعة الاستصناع، وما ىي  (1)المحاسبية المختارة، وعميو يمكن صياغة التساؤلات الرئيسية كالتالي:  
 المحاسبي المعيار جات المحاسبية للاستصناع وفقكيف يمكن إجراء المعال ( )أىم المتطمبات الشرعية ؟ 

 ؟ ( AAOIFI) الإسلامية المالية لممؤسسات والمراجعة المحاسبة ىيئة عن الصادر(  1) رقم
  : الدراسة ثالثاً : أىمية

تظير أىمية الدراسة من الدور المتوقع لعقد الاستصناع في تنمية الاستثمارات/أو التمويلات المتوفقة مع 
 ة الإسلامية والتي تخدم مختمف المجالات الاقتصادية سواء كان ذلك في القطاع العام أو الخاص . الشريع

  : الدراسة رابعاً : أىداف
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التعريف بطبيعة الاستصناع وبيان أىم  (1)تيدف ىذه الدراسة بشكل أساسي إلى تحقيق التالي : 
توضيح المعالجات المحاسبية للاستصناع،  ( )المتطمبات الشرعية لمتطبيق المصرفي الإسلامي المعاصر . 

 الإسلامية المالية لممؤسسات والمراجعة المحاسبة ىيئة عن الصادر(  1) رقم المحاسبي وذلك وفق المعيار
(AAOIFI. ) 

 خامساً منيجية الدراسة:

لفقيي/ ستتبع الدراسة المنيج الاستقرائي لأىم الأدبيات المتصمة بعقد الاستصناع سواء ذات البعد ا 
 المحاسبة ىيئة عن الصادر ( 1) رقم المحاسبي الاقتصادي أو المحاسبي. بالإضافة إلى تحميل المعيار

. مع تقديم طرق دقيقة لممعالجات العممية تخدم  (AAOIFI) الإسلامية المالية لممؤسسات والمراجعة
 المصرفية الإسلامية . 
 السابقة:   سادساً: الدراسات

 الاستصناع عقد: المعاصر الإسلامي التمويل صيغ أحد في بحث الشيباني، مالكري دراسة عبد -
 : (الجميورية مصرف: ليبيا)

الاستصناع، وذلك من حيث القضايا الفقيية والنواحي الفنية لمتعامل  بينت ىذه الدراسة الإطار العام لعقد
المحاسبية بشكل  ية إجراء المعالجةالموازي. كما قدمت الدراسة تصوراً لكيف والاستصناع مع عقد الاستصناع
  ( .AAOIFI)عن  الصادر 11 رقم الموازي والاستصناع الاستصناع يراعي فيو معيار

 المحاسبية الطرق: الإسلامية المصرفية العمميات سعيفان، حسين الله، عبد أمين دراسة خالد -
 (م 11  : الأردن)الحديثة 

الإسلامية. سواء في الجانب الاستثماري أو  المصرفية مياتىدفت الدراسة إلى إعطاء صورة شاممة لمعم
 ىيئة التمويمي أو الخدمي. مع تقديم المعالجة المحاسبية المناسبة لكل منيا، وىذا كان في ظل معايير

(AAOIFI. ) والإفصاح لكل عممية تم  والعرض والقياس كما بينت الدراسة بشكل منيجي إجراءات الإثبات
  .تناوليا

 المركزي( السودان والتوجييات )بنك الضوابط الموازي، والاستصناع الاستصناع ة معياردراس -
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ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان تجربة السودان في المصرفية الإسلامية عمى وجو العموم، وتوضيح كيفية 
 ( .AAOIFI) عن الصادرة تكوين مرشدات فقيية تخدم المعالجة المحاسبية. التي ىي أساساً تراعي المعايير

 مع تحديد أىم المتطمبات الخاصة بالمصارف الإسلامية السودانية . 
 و أنيا حاولت إجراء معالجات محاسبية متوافقة مع معيار الاستصناعوما يميز ىذه الدراسة ىو 

مع الأخذ في الاعتبار الخصوصية في الإثبات ( AAOIFI)الصادر عن  11 الموازي رقم الاستصناع
ض والافصاح بما يتوافق مع المبادئ والأعراف المحاسبية المتعارف عمييا عالمياً ومراعاة والقياس والعر 

 خصوصية المحاسبة في المصارف الإسلامية .  

 النظري لمدراسة  الفصل الأول: الاطار

    : الاستصناع لغة واصطلاحاً  مفيوم 1 – 1

 إصلاحات كشاف ، 1053: ص العرب، )لسان . ، وىي الحرفة : طمب الصنعة لغة الاستصناع
 (1/110 الفنون،

 الأحكام مجمة ،(111/ 1) المختار الدر عمى المحتار رد عابدين، )ابن اصطلاحاً  أما الاستصناع
(: عرفو بعضيم بأنو: عقد عمى مبيع في الذمة يشترط فيو العمل عمى وجو 133 و 111 المادتين) العدلية

  مخصوص.
  طاولة والمادة من عند النجار. منجار اصنع لي ل: أن يقول مثالو

 وجميور الفقياء جعموا الاستصناع من قبيل السمم، وأما الحنفية فأفردوه بعقد مستقل.
  : التكييف الفقيي لعقد الاستصناع   – 1

جارة عمل. الاستصناع عقد جارة، فيو بيع لممواد كسمم وا   ىو عقد بيع وا 
 : حكم عقد الاستصناع 3 – 1

 الحنفية فقو في المختار لتعميل الاختيار ،(4/13) المالكي الفقو في )المدونة جائز عمى الصحيح؛
ومن الأدلة عمى جوازه ما ( (1/1123) الصنائع بدائع ،(1/101) القناع كشاف ،(111/ 1) الأم ،(1/13)

اصطنع خاتما من ذىب وجعل فصو في بطن كفو إذا لبسو فاصطنع  ورد عن عبد الله بن عمر أن النبي 
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ني لا ألبسو(. فنبذه  :لناس خواتيم من ذىب فرقي المنبر فحمد الله وأثنى عميو فقالا )إني كنت اصطنعتو وا 
 (. (1/151) وأحمد ،(11/012) ــ الِإيمان كتاب ــ الفتح مع البخاري ــ )صحيحفنبذ الناس.

نما طرح ووجو الدلالة و لأنو ذىب ثم منو أن مادة الخاتم وصناعتو من الصايغ فدل عمى الجواز، وا 
يقال إنو اشتراه جاىزاً لما ورد في لفظ لمبخاري: إنا اتخذنا خاتما ونقشنا فيو نقشا  اتخذ خاتما من فضة. ولا

فلا ينقش عميو أحد. والأولى أن يدفع مقدماً عمى الحساب احتياطاً وخروجاً من خلاف من منع لما فيو من 
 التأجيل لمثمن والمثمن.

 :  صناعشروط عقد الاست 4 – 1

 أكان وسواء بالوصف، وينضبط صنعا يصنع شيء كل في الاستصناع عقد يجوز (1) ومن شروطو:
 وحدد لمجيالة، نافيا كافيا وصفا الاستصناع عقد في وصف إذا الاستيلاكية، أو الاستعمالية الأموال من

 ىذه في العقد كوني ( ) .مقسطا أو مؤجلا أو معجلا فيو الثمن يكون أن ويجوز. أجل وتسميمو لصنعو
 لممواصفات موافقا المصنوع جاء إذا رؤية خيار( المستصنع) لممشتري وليس الطرفين عمى لازما الحال

 والثمار الحبوب من الزراعية كالمنتوجات الإنسان، صنعة تدخميا لا التي الطبيعية الأشياء (3) .المشروطة
نما ناع،الاستص عقد فييا يجوز لا ونحوىا، والفواكو والخضروات  الشرعية بشروطو سمما بيعيا يجوز وا 

 الطبيعية، حاليا عن يخرجيا الذي التصنيع دخميا إذا الطبيعية المنتوجات ىذه لكن. المذاىب فقو في المقررة
 في المبينة بالشروط الاستصناع، بطريق وتشترى تباع أن يجوز فإنيا المحفوظة المعمبة والمحوم كالفواكو

 منتوجات استصناع بعقد تبيعيا ثم طبيعية منتوجات سمما تشتري أن لمشركة أن عنيي وىذا الأول البند
  (48:  رقم قرار للاستثمار، المصرفية الراجحي )شركة .مصنعة

 الاستصناع :  بيع عقد لتنفيذ العممية الخطوات 5 – 1

 الإسلامي رفالمص تنفيذ في (110: ص م،1511 وسعيفان، الله، عبد) العممية يمكن تحديد الخطوات
 الموازي كما يمي :  الاستصناع وبيع الاستصناع بيع لأسموب

 عمى يتفق معين بسعر استصناعو بطمب لممصرف ويتقدم سمعة، لشراء رغبتو عن يعبر: المشتري 
 في حقيقو يدفعو سوف ما عادة السعر ىذا في المصرف ويحسب) مقسطا أو مؤجلا أو معجلا دفعو طريقو
  ( .مناسبا يراه الذي الربح إليو مضافا وازيالم الاستصناع عقد
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 يكون أن المصرف ويراعي) عميو يتفق محدد أجل في وتسميميا المعينة السمعة بتصنيع يمتزم: المصرف 
 ( .الموازي الاستصناع بعقد السمعة فيو سيتسمم الذي الأجل من أبعد أو مثل الأجل ىذا

 الموازي فيكون :  الاستصناع أما عقد
 بنفس أي) الأول الاستصناع عقد في بو التزم الذي الشيء استصناع في رغبتو عن يعبر: المصرف 

  .المناسبين والأجل الثمن عمى( الصانع) البائع مع ويتفق( المواصفات
  .عميو المتفق المحدد الأجل في وتسميميا المعينة السمعة بتصنيع يمتزم: البائع 

 يحدده مكان أو جية إلى أو مباشرة المصرف إلى المستصنع بيعالم يسمم: البائع  السمعة وتسمم تسميم
 .العقد في المصرف

 بالتسميم يفوضيا جية أي طريق عن أو مباشرة بنفسو المشتري إلى المستصنع المبيع يسمم: المصرف 
 المبيع مطابقو من التأكد حقو من يكون الذي المشتري إلى السمعة لتسميم البائع تفويض ذلك في بما
 تعاقد الذي الطرف تجاه مسئولا طرف كل يظل ولكن الأول ، الاستصناع عقد في طمبيا التي واصفاتلمم
 .معو
  :المصارف الإسلامية الاستصناع الموازي الذي تجريو  6 – 1

مقاولة من بدورين منفصمين مع جيتين أحدىما يكون الصانع والثاني المستصنع ) المصرفىو أن يقوم 
 (.الباطن

ىو الصانع،  المصرفبطريقة الاستصناع فيكون  المصرفعاقد المحتاج لمسمعة الصناعية مع : يتمثالو
مع مصنع لإنتاج تمك السمعة فيكون بذلك مستصنعاً، وقد  المصرفوالثمن مؤجل في الغالب، ثم يتعاقد 

ربحو  منيا المصرفيكون الثمن معجلًا، وتصنف ىذه الطريقة كوسيمة تمويل لمتجار والموردين، ويحقق 
    المحدد.

 الفرق بين الاستصناع وبعض العقود الأخرى : 7 – 1

 ، 11 رقم )المعيارالأخرى، وذلك وفق ما جاء في  العقود وبعض يمكن إجراء مقارنة بين الاستصناع
 كما يمي:  (   : ص م، 7   
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 عمل عمى عقد الإجارة بأن الإجارة عقد عن الاستصناع عقد يختمفوالاجارة :  الاستصناع بين الفرق -أ 
 جميعاً  والعمل المواد بتقديم الصانع فيو فيمتزم الاستصناع أما الصنع، مواد بتقديم التزامو دون الأجير
  .منو

 اقتصرت إذا إجارة المقاولة بأن المقاولة عن الاستصناع ويختمفوالمقاولة :  الاستصناع بين الفرق -ب 
 منو المواد وتقديم المقاول عمل المقاولة شممت إذا أما ،(المستأجر) العميل من المواد وكانت العمل عمى
 .استصناع فيي

 عين عمى عقد الاستصناع بأن السمم عن الاستصناع يختمفوالسمم :  الاستصناع بين الفرق( ج) -ج 
 عين عمى عقد فيو السمم أما صناعة، يتطمب فيما إلا يجري فلا العمل فييا اشترط الذمة في موصوفة
  .العمل فييا شترطي لم الذمة في موصوفة

 أىمية عقد الاستصناع، وتطبيقاتو المعاصرة :  8 – 1

 .(156: م، ص 9     داغي، )القره : إن لعقد الاستصناع أىمية بالغة من عدة جوانب
أنو عقد فيو تيسير كبير عمى المسممين؛ وذلك لأنو لا يشترط فيو تسميم الثمن، ولا  : الجانب الأول

مة لجانبين ميمين ىما: عقد السمم الذي لا يشترط فيو وجود المسمم فيو، ولكن يجب المثمن، فيو تغطية كام
تسميم الثمن في المجمس عند الجميور، أو في ثلاثة أيام عند المالكية، وعقد بيع الاجل الذي لا يشترط فيو 

م عقد الاستصناع تسميم الثمن، ولكن لا بد من وجود المثمن )المبيع( وتسميمو إلى المشتري، فأباح الِإسلا
 الذي ىو في واقعو وارد عمى الذمة من حيث العين والعمل ــ 

وبذلك اكتممت جميع الجوانب الثلاثة، وغطيت الحاجة الأساسية لممجتمع المسمم الذي يحتاج كثيرًا إلى 
 ىذه العقود الثلاثة.
المجتمع وتطويره، وكان إن عقد الاستصناع لو دور بارز في تطوير المصانع وتنمية  : الجانب الثاني

لى التشغيل، فكثير  لو دور في المجتمعات السابقة، ودوره اليوم أكثر نظرًا لحاجة المصانع إلى الأموال، وا 
من المصانع ليس ليا من السيولة ما يكفي لتطويرىا كما أنيا قد تخاف من صنع مواد لا يشترييا الناس، 

فلاسيا، ولكن ما دام يباح ليا من وحينئذ تكسد بضائعيا ومصنوعاتيا، فتخسر، وق د يؤدي ذلك إلى غمقيا وا 
التعاقد عمى المصنوعات. تضمن لنفسيا قبل البدء مشترين وزبائن فتقدم عمى التصنيع وىي مطمئنة من 
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الخسارة، بل من تحقيق الربح، وىكذا، وبذلك تنمو المصانع وتكثر المصنوعات بل وقد ترخص نتيجة  عدم
 لذلك ولمتنافس.

ا تطبيقاتو المعاصرة فيي كثيرة حيث يمكن تطبيقو عمى كل ما دخمت فيو الصناعة، فيي تشمل وأم
جميع الصناعات التي يقوم بصنعيا المصانع، أو الصناع، من الطائرات والصواريخ إلى صنع الأحذية 

فرت الشروط والأثواب ونحوىا، وىي تشمل أيضًا بناء العقارات وتصنيع المباني الجاىزة وغيرىا، إذا توا
السابقة. بل إن المصنوعات أسيل في تطبيق الاستصناع عمييا نظرًا إلى أن المصانع اليوم آلية لا تختمف 
مصنوعاتيا بعضيا عن بعض، فيي قادرة عمى الضبط الدقيق، والمثمية الكاممة بدقة متناىية، بينما كانت 

 في المثمية. الصناعات في السابق كميا يدوية قد توجد الصعوبة في التحكم
كذلك يمكن تطبيق عقد الاستصناع لمتمويل في جميع المشاريع الصناعية، وىذا ىو مجال واسع لمبنوك 
الِإسلامية بأن تقوم بتمويل ىذه المشاريع الصناعية وشراء المصنوعات عمى أساس عقد الاستصناع، وكذلك 

  الموازي. مشاريع البناء ونحوىا مما فيو صناعة إضافة إلى عقد الاستصناع

 :  (بائعاً ) صانعاً  بصفتو المصرف دفاتر في المحاسبية المعالجات 9 – 1

المالية  المؤسسات في الموازي والاستصناع لعمميات الاستصناع المحاسبية يمكن بيان أىم المعالجات
 دان،السو  والتوجييات، )الضوابط (155: ص م، 1552 ،11 رقم المعيار)والمصرفية الإسلامية كما يمي: 

 (131: ص م،1511 وسعيفان، الله، عبد)( 15: ص ( )الشيباني،141: ص
 :  (بائعاً ) صانعاً  بصفتو المصرف دفاتر في المحاسبية المعالجات 1 – 9 – 1

 معينة مواصفات حسب يبني او يصنع ان يحتاج شيء شراء في رغبتو عن العميل بإبداء العممية تبدا -1
 والاجراءات الاقتصادية الجدوى حيث من لممشروع شاممة دراسة اءبإجر  المصرف محدد، وىنا يقوم وبثمن
 تكاليفحـ / يسمى ) مؤقت حساب فتح يتم الدراسة بيذه الخاصة المصروفات ولإثبات لمتنفيذ العممية
  :تيكالآ المصروفات ىذه بو تقيد (معمقة
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 يٍ حـ / ذكانيف يعهقح     ×××

 ××× 
 إنى حـ / انخزيُح         

 يصشوفاخ انذساسح انًثذئيح( ثثاخإ)

 والالتزامات الحقوق فيو تبين استصناع عقد ابرام يتم العميل من المقدم الطمب عمي المصرف موافقة عند - 
 ميعاد -المصنوع بيع ثمن :يمي ما العقد ويتضمن( العميل – المصرف) العقد اطراف من طرف لكل

 . المقدمة عةالدف قيمة – القسط قيمة – السداد مدة – التسميم
 بإنتاج الخاصة التكاليف جميع بو تقفل التنفيذ( تحت استصناعحـ / ) يسمي حساب فتح يتم محاسبياً 
  :تشمل والتي المصنوع

   في وتقفل معمقة تكاليف حساب في اثباتيا سبق التي المصروفات وىي التعاقد قبل ما تكاليف - أ
  :كالاتي التنفيذ تحت استصناعحـ / 

 اسرصُاع ذحد انرُفيزيٍ حـ /   ×××

 ××× 

 إنى حـ / ذكانيف يعهقح         

ذحًيم ذكانيف انًعهقح عهى حساب اسرصُاع ذحد ثثاخ إ)

 انرُفيز(

 مصروفات بمثابة تعتبر فإنيا والعميل المصرف بين الاتفاق يتم لم اذا المعمقة التكاليف لحساب بالنسبة
 :لاتيكا والخسائر الارباح حساب في وتقفل المصرف تخص

 يٍ حـ / الاستاح و انخسائش    ×××

 ××× 
 إنى حـ / ذكانيف يعهقح         

 قفم انركانيف انًعهقح في حساب الاستاح وانخسائش(ثثاخ إ)

 .                                                 الصنع الاضافيةتشمل المواد والاجور وتكمفة  المباشرة و التكاليف -ب

. بعينو معين عقد عمي تخصيصيا يمكن والتي الاستصناع بأنشطة المتعمقة المباشرة غير فالتكالي -ج
 تحميميا يتم لا والتطوير البحث وتكاليف والعمومية داريةالإ والمصروفات التسويق لممصروفات بالنسبة
                                                                                      .                                                 الاستصناع بأنشطة الخاصة لمتكاليف

 :تيكالآ المباشرة وغير المباشرة التكاليف ثباتإ ويتم
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××× 

××× 

××× 

 

 

 

 من حـ / المواد

 و من حـ / الاجورأ

 و من حـ / تكاليف الصنع الاضافية أ

 

××× 

××× 

 

 إلى حـ / الخزينة          

 و إلى حـ / الموردينأ          

ثبات سداد قيمة الأجور أو المواد أو تكاليف صناعية إ)

 ضافية(إ

 التنفيذ تحت استصناع حساب في المباشرة وغير المباشرة التكاليف تمثل والتي السابقة البنود اقفال ويتم
  :كالاتي

 يٍ حـ / اسرصُاع ذحد انرُفيز  ×××

 

××× 

××× 

××× 

 يزكىسيٍ إنى              

 حـ / انًىاد              

 الاجىسحـ /               

 ذكانيف انصُع الاضافيححـ /               

في حـ / اسرصُاع ذحد  ذكانيف انًثاششج وغيش انًثاششجثثاخ قفم إ)

 (انرُفيز

 والذي تنفيذال تحت استصناع حساب في الاستصناع بعقد الخاصة التكاليف جميع تجميع يتم وبالتالي
  .المالي المركز قائمة في الاصول جانب في يظير

 حساب في ثباتياإ يتم حيث الفترة خلال التامة عمالالأ عن لمعميل مطالبات بإرسال المصرف يقوم -د
 :تيكالآ القيد يكون حيث استصناع فواتير حساب في ودائنة مدينة كقيمة استصناع مديني
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 يٍ حـ / يذيُي اسرصُاع  ×××

 
 فىاذيش اسرصُاع إنى حـ /          ×××

 ذحًيم انعًيم تقيًح عقذ الاسرصُاع()

 فواتير حساب يظير كما المالي المركز قائمة في الاصول جانب في استصناع مديني حساب ويظير
 .التنفيذ تحت استصناع حساب من مطروحا القائمة نفس في استصناع

 :كالاتي يااثبات يتم العميل من مبالغ اي تحصيل وعند

××× 
 

 

 انخزيُحيٍ حـ / 

 حـ / انحساتاخ انجاسيح انذائُحو يٍ أ

 
 يذيُي اسرصُاع إنى حـ /              ×××

 ثثاخ ذحصيم انًثانغ انًسرحقح عهى انعًيم(إ)

 الإجمالي الثمن ىي الاستصناع : إيرادات المالية القوائم في الاستصناع رباحأ و يراداتإ عن فصاحالإ -3
 الذي الربح ىامش يتضمن والذي مستصنعاً، بصفتو وعميمو صانعاً  بصفتو المصرف بين عميو قالمتف

 .                                                                      العقد من المصرف يحققو أن يفترض

 والتي الاستصناع عقود في يرادالإ نفإ المحاسبة في يرادالإ تحقق أمبد ىعم الواردة للاستثناءات وطبقا
 يرادالإ ىذا من فترة كل نصيب تحديد يجب وبالتالي نتاج،الإ أساس ىعم يتحقق  مالية فترة من لأكثر تمتد
  بالمصروفات. يراداتالإ مقابمة أمبد مع تمشيا الفترة لنفس بالمصروفات مقابمتو يتسنى ىحت

 :                                                                                                   التالي النحو ىعم التامة العقود طريقة أو نجازالإ نسبة لطريقة وفقا فترة بكل الخاص يرادالإ تحديد ويتم

( لمعقد الإجمالي الثمن) يرادالإ من فترة كل يخص ما تحديد يتم الطريقة ىذه وفقنجاز: الإ  نسبة طريقة -أ
. لمفترة متحققاً  إيراداً  بصفتو العقد تنفيذ فترات من فترة كل خلال العممية من إنجازه تم ما نسبة ساسأ ىعم
 التالية : بالمعادلة الاستصناع رباحأ من الفترة يخص ما تحديد يتم كما

 (نجاز الإ  نسبة×  المقدرة الاستصناع تكاليف - جماليالإ الثمن )

 وتكون التنفيذ تحت استصناع حساب إلى الفترة خلال تصناعالاس أرباح من المتحققة النسبة وتضاف
  :   كما يمي المعالجة المحاسبية
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××× 

××× 

 

 

 

××× 

 يٍ يزكىسيٍ          

 حـ / اسرصُاع ذحد انرُفيز  

 حـ / ذكهفح ايشاد الاسرصُاع

 يشاد الاسرصُاعإاني حـ /          

 ثثاخ ذحصيم قيًح عقذ الاسرصُاع يٍ انعًلاء(إ)

 (أستاح الاسرصُاع خلال انفرشجت حـ / اسرصُاع ذحد انرُفيز)ذحًيم   

 :التالي النحو عمي الفترة نياية في المالية القوائم عمي الأثر يكون وبالتالي

 قائمة الدخل عن الفترة المنتيية في فترة معينة

 يراد الاستصناعإ ××  

 يراد الاستصناعإيطرح تكمفة  ××  

 اعأرباح الاستصن  ×× 

 

 قائمة المركز المالي في نياية فترة معينة

 صول الأ

 استصناع تحت التنفيذ ××  

 يخصم فواتير استصناع ××  

 ي بعد خصم المبالغ المحولة لحساب مديني استصناع(أالقيمة الصافية )  ×× 

 مديني استصناع  ×× 

 والتكاليف نجازالإ نسبة ديدتح المصرف ىعم يتعذر قد الاحيان بعض فيالتامة :  العقود طريقة - ب
 العقد تنفيذ تمامإ ىحت الاستصناع يرادإ ثباتإ يؤجل وبالتالي الدقة من معقولة بدرجة المصنوع لإنتاج المتوقعة
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 رباحأ يأ يتضمن لا المالي المركز قائمة في الظاىر التنفيذ تحت استصناع حساب نأ ذلك ىعم ويترتب
  .  العقد تنفيذ تمامإ قبل للاستصناع

 :  (الموازي الاستصناع) مستصنعا بصفتو المصرف دفاتر في المعالجات   – 9 – 1

 المصنوع لإنتاج (الباطن مقاول) أو الصانع مع بالتعاقد المصرف يقوم الموازي الاستصناع حالة في
 بإنتاج الخاصة التكاليف جميع بو تقفل استصناع تكاليفحـ /  ىيسم حساب فتح يتم حيث العميل لصالح

 : تشمل والتي المصنوع

 :تيكالآ استصناع تكاليفحـ /  في قفالياإ ويتم التعاقد، قبل ما تكاليف - أ

 يٍ حـ / ذكانيف اسرصُاع  ×××

 ××× 
 ذكانيف يعهقح إنى حـ /         

 (قفال ذكانيف اسرصُاعإثثاخ إ) 

 التامة الأعمـال عـن صاتوالمستخم الإتمام شـيادات قيمة في وتتمثل المباشرة، وغير المباشرة التكاليف - ب
 :   كالاتي اثباتيا ويتم الفترة، خلال الصانع من المصرف إلـى ترد التي

 يٍ حـ / ذكانيف اسرصُاع  ×××

 ××× 
 دائُي الاسرصُاع إنى حـ /         

 )ذحًيم انًسرحق نهذائُيٍ نركهفح الاسرصُاع(

 :        يكالتال القيد يكون لمصانع المستحق بدفع المصرف قيام عند

 يٍ حـ / دائُي الاسرصُاع                                                           ×××

 ××× 
 إنى حـ / انخزيُح         

 )سذاد انًسرحق نذائُي الاسرصُاع(

 دينةم قيـمة باعتبارىا الفترة خلال التامة الأعمال عن العميل إلى المصرف يرسميا التي الفواتير تثبت -ج
 قائمة في ظيارىاا  و  ثباتياإ ويتم  الاستصناع فواتير  حسـاب فـي ودائنة استصناع، مديني حساب فـي

 .المالي المركز
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 الموازي الاستصناع حالة المالية: في القوائم في الموازي الاستصناع رباحأو  يراداتإ عن فصاحالإ -د
 تفاقالإ سبق القيم ىذه نإ حيث وضوعيم بشكل الاستصناع يراداتا  و  تكاليف تحديد المصرف يستطيع
 طريقة استخدام يتم وعميو. خرىأ جية من العميل وبين وبينو جية من والصانع المصرف بين ما عمييا
 وضحناأ كما المحاسبية المعالجة تكون حيث الاستصناع رباحأو  راداتإي ثباتا  و  قياس في نجازالإ نسبة
 .صانعاً  بصفتو المصرف دفاتر في عالاستصنا رباحأو  يراداتإ ثباتإ عند سابقا

 : المؤجمة رباحالأ  3 – 9 – 1

 من نجازهإ ما تم ساسى أعم العقد تنفيذ ثناءأ دفعات عمي بأكممو عميو المتفق الثمن بدفع العميل يقوم قد
 يضاحوإ تم كما الموازي الاستصناع وأ الاستصناع رباحأو  يراداتإ ثباتإ يتم الحالة ىذه وفي المصنوع،

 عمى أو دفعات عمى المستصنع ثمن بتسديد الاستصناع طالب يقوم قد حيانالأ بعض في نوأ غير. اسابق
 المدفوعة غير بالأقساط الخاصة  بالأرباح  عترافالا يؤجل الحالة ىذه وفي العقد تنفيذ تمامإ بعد لما  أقساط
 :      التالي بالقيد الارباح اثبات يتم حيث

××× 

 

 

 

 

 

××× 

××× 

 يٍ حـ/ ريى الاسرصُاع          

 يزكىسيٍإنى               

 حـ / اسرصُاع ذحد انرُفيز  

 ستاح يؤجهحأحـ/   

 َجز يٍ عًم(أ)ذحًيم ريى الاسرصُاع تًا   

  :التاليتين الطريقتينإحدى  باستخدام المؤجمة الارباح تحقق ثباتإ ويتم

 رباحالأ من نصيبيا فترة لكل يخصص بحيث لجالأ لفترة المالية الفترات ىعم المؤجمة رباحالأ توزيع
  :تيكالآ القيد يكون حيث لا أو نقدا التسمم تم ذاإ عما النظر بغض
 
 

 يٍ حـ / استاح يؤجهح  ×××

 ××× 
 إنى حـ / استاح الاسرصُاع         

 )ذخفيض الأستاح انًؤجهح تأستاح الاسرصُاع(

 :تيكالآ القيد يكون يثح قساطالأ تسمم عند المؤجمة رباحالأ تحقق ثباتإ
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××× 

××× 

××× 

 

 

 

 

 

 

 

××× 

××× 

 يٍ يزكىسيٍ   

 انخزيُح حـ /   

 انحساتاخ انجاسيح انذائُح حـ /و أ

 حـ / استاح يؤجهح   

 إنى يزكىسيٍ                

 حـ / يذيُي اسرصُاع            

 ستاح الاسرصُاعأ  حـ /            

 الأستاح انًؤجهح(ظهاس ذحقق إسرلاو الأقساط وإ)  

 :المحدد التاريخ قبل قساطالأ قيمة بتسديد العميل قيام 4 – 9 – 1

 مقابل خصم العميل بمنح المصرف قام و استحقاقيا موعد قبل المستحقة الاقساط بسداد العميل قام ذاإ 
 كالتالي: ثباتوإ يتم ذلك

 ستاح يؤجهحأيٍ حـ /   ×××

 ُاعإنى حـ / ريى الاسرص          ××× 

 المصرف قام حيث استحقاقيا موعد قبل قساطالأ تحصيل عند الخصم ىذا العميل المصرف يمنح لم ذاإ
  :تيكالآ القيد يكون العميل إلى رباحالأ من جزء بإعادة بعد فيما قام ثم المبمغ بكامل العميل بمطالبة

 ستاح اسرثًاسأيٍ حـ/   ×××

 إنى حـ / وسيهح انذفع          ××× 

 :  التسميم لعمميات المحاسبية المعالجة 5 – 9 – 1

حـ /  قفالإ يتم للأصل والانشاء التكوين عمميات من الانتياء وعند المباشر الاستصناع حالة في -1
 :التالي بالقيد التنفيذ تحت استصناع

 يٍ حـ/ يىجىداخ اسرصُاع )حسة طثيعح انًصُىع(  ×××

 فيزإنى حـ / اسرصُاع ذحد انرُ          ××× 

 :كالتالي القيد يكون لممصنوع العميل استلام عند

 يٍ حـ/ فىاذيش اسرصُاع  ×××

 ××× 
 إنى حـ / يىجىداخ اسرصُاع         

 )صم إنى انعًيماخ ذسهيى الأإثث       (
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 التكمفة ساسأ ىعم الصانع من( المصنوع) صولالأ استلام ثباتإ يتم الموازي الاستصناع حالة في -2
 : كالتالي القيد يكون حيث استصناع تكاليف سابلح التاريخية

 يٍ حـ/ يىجىداخ اسرصُاع )حسة طثيعح انًصُىع(  ×××

 ××× 
 إنى حـ / ذكانيف اسرصُاع           

 )صم انًُرج يٍ انصاَعسرلاو انًصشف نلأاثاخ إث(

 : كالتالي القيد يكون لممصنوع العميل استلام وعند

 يٍ حـ/ فىاذيش اسرصُاع  ×××

 ××× 
 إنى حـ / يىجىداخ اسرصُاع         

 )إثثاخ ذسهيى الاصم إنى انعًيم       (

 

 العممي لمدراسة طارالثاني: الإ الفصل

 مقدمة 1- 

 وفق وذلك للاستصناع والاستصناع الموازي، المحاسبية المعالجات ييدف ىذا البحث إلى توضيح
( AAOIFI) الإسلامية المالية لممؤسسات والمراجعة ةالمحاسب ىيئة عن الصادر( 15) رقم المحاسبي المعيار

 المحاسبي ولتحقيق ذلك خُصص ىذا الفصل لتقديم حالات عممية توضح وتفسر القواعد الواردة في المعيار .
 لتكون بمثابة الدليل الذي يمكن الاعتماد عميو من قبل المصارف في قياس عمميات الاستصناع 15 رقم

 فصاح عنيا في قوائميا المالية.الموازي والإ والاستصناع

 الحالات العممية  - 

 الحالة العممية الاولى

 وقد 1511من سنة  اءبتداقام مصرف الجميورية بعممية استصناع مباشر  خلال فترة ثلاث سنوات 
د.ل )القيمة البيعية( و  311555د.ل و قيمة العقد   105555بمغت التكاليف الفعمية لعممية الاستصناع 

 يمي البيانات الخاصة بيذه العممية:  فيما
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 البيان ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة جماليالإ
 (16000) التعاقدتكاليف فعمية تشمل تكاليف قبل                312000       
 فواتير استصناع                      812000
 صنعمتحصلات من المست                      812000

ظيار الأو  ثبات القيود اللازمة في دفاتر مصرف الجميوريةإ : المطموب الحسابات الختامية في  ىثر عما 
 نياية الفترة المالية.

    أولًا القيود في دفاتر المصرف

 

 ثانياً المعالجة المحاسبية في نياية الفترة المالية :  

 وفق طريقة نسبة الانجاز :  -أ

 البيان
 ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة

 مدين دائن مدين دائن مدين دائن
                            لتنفيذحـ / استصناع تحت ا من  
             مذكورين  ىلإ    
                 حـ / تكاليف معمقة   
                            تكاليف صنع اضافية -جورأ -حـ / مواد   

نتاج الاصل عمى حساب استصناع تحت التنفيذإتحميل التكاليف المعمقة وتكاليف    
  ي استصناعحـ / مدين من 

 
       

 
       

 
180000 

        حـ / فواتير استصناع  ىلإ        
 

       
 

180000 
 تحميل العميل بقيمة عقد الاستصناع  

 150000              000       حـ / الخزينة  من 
  150000              000     حـ / مديني استصناع  ىال    

صناع من العميلتحصيل قيمة عقد الاست  
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 يرادات وأرباح الاستصناع : ا  نجاز و احتساب نسبة الإ  -1

 

 

 

 

 

 %35=  100×  650000÷  227500=  ىولنجاز في السنة الأ نسبة الإ 

 %17=  100×  650000÷  110500=  ثانيةنجاز في السنة النسبة الإ 

 %48=  100×  650000÷  312000=  ىولنجاز في السنة الأ نسبة الإ 

 284200=  % 35×  812000 = ىوليراد في السنة الأ الإ

 138040% =  17×  812000 = يراد في السنة الثانيةالإ

 389760% =  48×  812000=  لثةيراد في السنة الثاالإ

 56700% =  35×  650000 – 812000 =في السنة الاولى  رباح الاستصناعأ

 27540% =  17×  650000 – 812000=  ثانيةارباح الاستصناع في السنة ال

 77760% =  48×  650000 – 812000=  ثالثةفي السنة ال ارباح الاستصناع

 القيود اللازمة في نياية الفترة :  - 

 

 البيان ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة
%    %   35%  نجازنسبة الإ 
 يرادالإ 284200 138040 389760
 رباح الاستصناعأ       27540 77760
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 ثر عمى قائمة الدخل في نياية الفترة : الأ 

 انثياٌ ىونانسُح الأ انسُح انثاَيح انسُح انثانثح

 يشاد الاسرصُاعإ 433477 083737 067 83

 لاسرصُاعيشاد اإ( ذكهفح -) 440077 077 00 777 80

 ستاح الاسرصُاعأ 06077 40037 00067

 

 ثر عمى قائمة المركز المالي في نياية الفترة :الأ 

 

 

 

                                   

 

 البيان
 ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة

 مدين دائن مدين دائن مدين دائن
       من مذكورين
 227500  500 11  000 31  يراد الاستصناعإحـ / تكمفة 

 56700  27540  77760  التنفيذ حـ / استصناع تحت
  284200  138040  760 38  يراد الاستصناعإحـ /   ىال      

 البيان ىولنياية السنة الأ نياية السنة الثانية نياية السنة الثالثة
 صولالأ

 استصناع تحت التنفيذ 284200              
 اعيخصم فواتير استصن )      ( )      ( )      (

 القيمة الصافية                
 مديني استصناع              
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 وفق طريقة العقود التامة )القيود اللازمة في نياية الفترة( :  -ب

 قائمة الدخل في نياية الفترة :  ىثر عمالأ 

 البيان ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة
812000 ----  يراد الاستصناعإ ---- 
 يراد الاستصناعإيطرح تكمفة  ---- ---- 650000
 رباح الاستصناعأ ---- ----- 162000

 قائمة المركز المالي في نياية الفترة :  ىثر عمالأ 

 

 البيان
 ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة

 مدين دائن مدين دائن مدين دائن
 نمن مذكوري

      
 يراد الاستصناعإحـ / تكمفة 

 
650000 

 
---- 

 
---- 

 حـ / استصناع تحت التنفيذ
 

162000 
 

---- 
 

---- 
 812000  يراد الاستصناعإحـ /   ىال      

 
---- 

 
---- 

 

 البيان ىولنياية السنة الأ نياية السنة الثانية نياية السنة الثالثة
 صولالأ

 اع تحت التنفيذاستصن 227500 338000 812000
 فواتير استصناع (-) )      ( )      ( )      (

 القيمة الصافية                
 

 مديني استصناع              



  مجلة غريان للتقنية / المعهد العالي للعلوم والتقنية غريان
Gharyan Journal of Technology, High Institute of Science & Technology Gharian 

      -Issue (8), September -سبتمبر، العدد الثامن

 

 Copyright © GJT   11  لمجلة غريان للتقنية حقوق الطبع محفوظة 

 
 

 حـ / استصناع تحت التنفيذ بالقيد التالي : قفليتم  للأصلنشاء من عمميات التكوين والإ عند الانتياء
 ب طبيعة المصنوع(استصناع )حس موجوداتمن حـ /         

 استصناع تحت التنفيذإلى حـ /                 
استصناع تحت التنفيذ إلى تحويل التكاليف المتجمعة في حـ /   

 صل الجديدحساب الأ
:تيكالآوعند استلام العميل لممصنوع يكون القيد   

 فواتير استصناعمن حـ /         

 اعموجودات استصنإلى حـ /                

 صل المنتج إلى العميل(إثبات تسميم الأ)  

 الحالة العممية الثانية 

حد العملاء حيث أالمصنوع  لصالح  لإنتاجحد المقاولين )الصانع( أقام مصرف الجميورية بالتعاقد مع 
و  د.ل 105555د.ل في حين بمغت قيمة عقد الاستصناع الموازي  311555بمغت قيمة عقد الاستصناع 

 و فيما يمي البيانات الخاصة بيذه العممية : 1511من  اءبتدامدة العقد ثلاث سنوات قد كانت 
 عقد استصناع عقد استصناع موازي

السنة  البيان
 الثالثة

السنة 
 الثانية

السنة 
 الاولي

السنة 
 الثالثة

السنة 
 الثانية

السنة 
 ىولالأ

 فواتير من الصانع )المقاول(                        

 فواتير مرسمة من المصرف الي العميل )المستصنع(        125000 507000   
 المقاول )الصانع( ىلإتسديدات                         

 متحصلات من العميل )المستصنع(                        
 . ثبات القيود اللازمة في دفاتر مصرف الجميوريةإالمطموب : 

 :  لمصرفالقيود في دفاتر ا:  ولاً أ
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نجاز )القيود اللازمة في لية وفق طريقة نسبة الإ لفترة الماالمعالجة المحاسبية في نياية ا : ثانياً 
 :نياية الفترة(

 البيان
 ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة

 مدين دائن مدين دائن مدين دائن

 حـ / تكاليف استصناع من  
 

  2    
 

  0    
 

       

 لى مذكورينإ
      

 حـ / تكاليف معمقة
    

      
 

    2   حـ / دائني استصناع    
 

  0    
 

       
 

ر المرسمة من الصانع والتكاليف المعمقة عمى حساب تكاليف الاستصناعتحميل قيمة الفواتي  

 حـ / مديني استصناع من 
 

507000 
 

125000 
 

180000 

 507000 حـ / فواتير استصناع لى إ
 

125000 
 

180000 
 

 تحميل العميل بقيمة عقد الاستصناع

 حـ / دائني الاستصناع من 
 

       
 

       
 

       

        الخزينة حـ / إلى 
 

       
 

       
 

عقد استصناع الموازي إلى الصانع تسديد تكاليف   

 حـ / الخزينة من 
 

557000 
 

105000 
 

150000 

 557000 حـ / مديني استصناع لى إ
 

105000 
 

150000 
 

 تحصيل قيمة عقد الاستصناع من العميل
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 :  قائمة الدخل في نياية الفترة ىثر عمالأ 

 البيان ىولسنة الأال السنة الثانية السنة الثالثة
 يراد الاستصناعإ 284200 138040 760 38
 يراد الاستصناعإتكمفة  (-) (227500) (500 11) (000 31)
 رباح الاستصناعأ 56700 27540 77760

 :  قائمة المركز المالي في نياية الفترة ىثر عمالأ 

اريخية لحساب تكاليف ساس التكمفة التأ ىعند  استلام الاصل )المصنوع( من الصانع يثبت عم
  تي :استصناع كالآ

 البيان
 ىولالسنة الأ السنة الثانية السنة الثالثة

 مدين دائن مدين دائن مدين دائن
 من مذكورين

      
 يراد الاستصناعإحـ / تكمفة 

 
312000 

 
110500 

 
227500 

 تكاليف استصناع حـ /
 

77760 
 

27540 
 

56700 
 389760 يراد الاستصناعإحـ /   ىلإ           

 
138040 

 
284200 

 

 البيان ىولنياية السنة الأ نياية السنة الثانية نياية السنة الثالثة
 صولالأ

 تكاليف استصناع 284200              
 يخصم فواتير استصناع                           

 صافيةالقيمة ال                
 مديني استصناع           5  

 الخصوم
 دائني استصناع 1500 6500 0
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استصناع )حسب طبيعة  موجوداتمن حـ /         
 المصنوع(

    تصناعتكاليف اسإلى حـ /              
 (صل المنتج من الصانعستلام المصرف للأإثبات إ)  

  ي :لاتوعند استلام العميل لممصنوع يكون القيد كال

        
       

 استصناع فواتيرمن حـ / 
 موجودات استصناعإلى حـ /      

 (صل إلى العميلإثبات تسميم الأ)  

 :  النتائج3- 

  لبحث فقد توصل الباحثان إلى النتائج التالية:ا اىذ في عرضو تم ما إلى ستناداً إ

 توجد إمكانية لمتعامل مع عقد الاستصناع والاستصناع الموازي كآلية مصرفية متميزة.  (1)
 الموازي يمكن الاعتماد عميو .  والاستصناع الاستصناع ىناك إطار عممي )فقيي ومحاسبي( لعقد (2)
والاستصناع الموازي، وذلك  الاستصناع راحل عقديمكن إجراء المعالجات المحاسبية اللازمة لكافة م (3)

 من حيث الإثبات والقياس والعرض والإفصاح. 

 :  التوصيات 4- 

 بناء عمى النتائج التي تم التوصل إلييا يوصي الباحثان بما يمي: 

  ضرورة الاىتمام بالمعايير الشرعية والمحاسبية الصادرة عن الجيات المسؤولة عن المالية الإسلامية . (1)
خصوصية البيئة القانونية  -العاممة في ليبيا-ن تأخذ المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية أيجب  (2)

 والتشريعية، وأيضا حداثة التجربة بوجو عام . 
العمل عمى تفعيل دور المؤسسات التعميمية والتدريبية في نشر المعارف العممية الخاص بالمالية  (3)

 و تشجيع مساقاتيا التدريسية . الإسلامية سواء من حيث عقودىا أ
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 المراجع :  5- 

 الكتب : : ولًا أ

 المحاسبية الطرق:  الإسلامية المصرفية ( حسين، العمميات2011سعيفان، ) أمين، خالد الله، عبد [1]
 والتوزيع .  لمنشر وائل الحديثة، دار

 بحوث ،والجواز لمزوما وبين والاستقلال، الاتباع بين الاستصناع عقد( ، 2009داغي، عمي، ) القره [2]
 الإسلامية . البشائر المعاصرة، دار المالية المعاملات فقو في
 القرارات الفقيية المجمعية : : ثانياً 

 المممكة: جدة السابعة، الدورة الإسلامي، الفقو مجمع ،الاستصناع عقد: بشأن( 3/7) 65: رقم قرار [1]
 . م 1992( مايو) أيار 14 – 9 الموافق ىـ1412 القعدة ذي 12-7 السعودية، العربية

 منشورات متنوعة :

 ( .48) رقم ، قرار الشرعية الييئة فتاوى للاستثمار، المصرفية الراجحي شركة [1]
 . المركزي السودان بنك والتوجييات، (، الضوابط2006) ،الموازي والاستصناع الاستصناع معيار [2]
 الاستصناع عقد:  المعاصر سلاميالإ التمويل صيغ أحد في (، بحث2010) الشيباني، الكريم عبد [3]

  (.الجميورية مصرف: ليبيا)
 لممؤسسات والمراجعة المحاسبة ىيئة: البحرين) 11 رقم المعيار الموازي، والاستصناع الاستصناع [4]

 (.م 2007  الإسلامية، المالية
 الموسوعات : 

 (.الانترنت -)متاحة عمى شبكة المعمومات الدولية  الموسوعة الشاممة [1]
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 تأثير خصائص المنظمة الذكية في دورة حياة المشروع

 دراسة تطبيقية في المؤسسات الحكومية ببمدية غريان

، عبدالرؤوف عبدالله  ، بمقاسم الفيتورى عمر أبومنيقير1عبدالباسط محمد عبدالسلام عمي
 3يالعمار  محمد

 اليندسة جامعة غريان/ كمية -3 لمتقنيات اليندسية غريان، يالمعيد العال -2، 1

  1- abdulbacet@gmail.com 

Abstract: 

The aim of this study is to identify effect of smart organization properties to 
project cycle life in the government organizations in Gharyan city. The 
quantitative method (descriptive research) is the research method of this study to 
collect and analyzing data. The collection of the data have been completed by 
using a questionnaire that have been contained "43" questions, which are divided 
between the variables of the study. And the purposive sample is the type of 
sample that have been applied to represent research population, as this sample 
is people who are the engineers and executives of projects in researched 
organizations. Lastly the results of this study are as the following: 1- Reality of  
smart organization properties is in medium level, 2- Reality of  project cycle life 
is in higher level,3-  smart organization properties  effects in project cycle life by 
the coefficient of determination  "36.9%". 

Key words: Smart organization, Project cycle life. 
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 مستخمصال

ر خصائص المنظمة الذكية في دورة حياة المشروع في بعض المؤسسات يتأث ىدفت الدراسة إلى معرفة
الحكومية ببمدية غريان، حيث تم انتياج المنيج الوصفي لجمع وتحميل البيانات والتوصل إلى النتائج، وتم 

ي الدراسة، حيث تم توزيعيا عمى " سؤال توزعت بين متغير 43تجميع البيانات من خلال استبانة تكونت من "
عينة عمدية تمثمت في الميندسين الذين ليم علاقة مباشرة بتنفيذ المشاريع اليندسية في ىذه المؤسسات، 

تدنى واقع خصائص المنظمة الذكية في  -1ومن خلال تحميل بيانات الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية: 
واقع مراحل دورة حياة المشروع في المؤسسات المبحوثة في  -2وسط، المؤسسات المبحوثة في المستوى المت

تؤثر خصائص المنظمة الذكية في دورة حياة المشروع في المؤسسات المبحوثة بنسبة  -3مستوى مرتفع، 
 %".3669تأثير "

 . الكممات المفتاحية: المنظمة الذكية، دورة حياة المشروع

 (الإطار العام لمدراسة )خطة الدراسة 1

 المقدمة 1.1

عتماد من المنظمة التكيف مع البيئة والاظل متغيرات البيئة الداخمية والخارجية، الأمر الذي يتطمب في 
عمى الأساليب الحديثة في تحسين أدائيا، حتى تحافظ المنظمة عمى سمعتيا التنافسية في السوق، وتعرف 

ستثمار الفرص بأساليب تسيل لتكيف مع البيئة وايكون ليا كفاءة في ا يالمنظمة الذكية بأنيا المنظمة الت
 عممية التعمم المستمر وتوفر المعرفة بم يمكنيا من اتخاذ القرارات المناسبة.

تتعامل مع البيئة بشكل ديناميكي، بحيث  يالمنظمة الذكية مفيوم حديث تتميز بو المنظمات الناجحة الت
ستراتيجية السياسية، القانونية والاجتماعية، وتحدد الخطة الا قتصادية،البيئة بكل أبعادىا السياسية، الاتفيم 

من خلال فيم البيئة، وتوفر المعرفة، حتى تكون ليا الكفاءة والفاعمية في تحقيق أىدافيا والوصول إلى 
 الرؤية والرسالة.

لمختمفة، ستيدفت المؤسسات المبحوثة، وىى مؤسسات ليا ميام تنفيذ المشاريع اا يومن واقع الدراسة الت
رتباط ىذه المؤسسات بالمفيوم الحديث اسواء طويمة المدى أو قصيرة المدى، ومشاريع تنموية أو خدمية، ف
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رة بما في ذلك المنظمة الذكية، أمر في غاية الأىمية لكى تستمر ىذه المنظمات في أداء مياميا اللإد
ستراتيجية، ومن ذلك ة في خططيا الاموتحقق أىدافيا بما يتناسب مع رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا المرسو 

 يستراتيجية وفيم البيئة( ىكية )التعمم المستمر، البدائل الانستطيع أن نقول أن خصائص المنظمة الذ
 عناصر لابد من توفرىا في المنظمة لكى يكون ليا القدرة عمى الوصول إلى أىدافيا بكفاءة وفاعمية.

 مناط المؤسسات المبحوثة، يكون تنفيذىا وتخطيطيا و يى يبناء عمى ذلك فإن المشاريع المختمفة الت
فيوم المنظمة الذكية الواقعة في واقع إدارة ىذه المؤسسات، ومن ىنا انطمقت ىذه الدراسة معتمادىا مرتبط با

 ات المبحوثة.سلمعرفة تاثير خصائص المنظمة الذكية في دورة حياة المشروع في المؤس
 مشكمة الدراسة 1. 

مؤسسات ذو  يالموقف المبيم الذي يحتاج إلى تفسير، وحيث أن المؤسسات المبحوثة ى يىالمشكمة 
عتماد عمى البيانات الأولية نموية والخدمية، فإنو لابد من الاأىمية كبيرة في المجتمع وىى تنفيذ المشاريع الت

مشاريع متوقفة،  يى لمعرفة المشكمة، حيث أن المشاريع المناط بيا ىذه المؤسسات الحكومية المبحوثة،
 ونسبة إنجازىا متدنى حسب تقرير بيت الخبرة الشاممة ببمدية غريان.

مشروع، وما تم إنجازه من  357إجمالي المشاريع التي تم اعتمادىا في مختمف قطاعات بمدية غريان 
 3186736 348 618 1دينار من أصل  6 98463 118 383%، وبقيمة 23ىذه المشاريع ىو نسبة 

، حيث تعتبر ىذه النسبة متدنية في مشاريع مختمف القطاعات، مما يدفع لدراسة ىذه الظاىرة محل 1دينار
البحث، ومعرفة ما إذا كانت المؤسسات الحكومية تتبع السياق الحديث في دراسة البيئة ووضع استراتيجية 

 ديناميكية مع المتغيرات المحيطة.
سات محل البحث، لم يجد الباحث السياسات الإدارية التي من خلال زيارة المواقع الإلكترونية لممؤسو 

المسار الاستراتيجي لممنظمة، فمم  يتتبعيا المؤسسات الحكومية من وضع الرؤية والرسالة والأىداف، التي ى
تصالات السمكية واللاسمكية، وزارة يرباء، الشركة العامة لمبريد والايكن ىناك رؤية ورسالة وأىداف لشركة الك

 كان والتعمير، مصمحة التخطيط العمراني، واخيراً وزارة التخطيط يوجد بيا الرؤية والرسالة والأىداف.الإس

                                                           
1

 بلذيت غريان، صادر عه بيت الخبرة الشاملت غريان. فيتقرير عه المشاريع المتعثرة  
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عدم وجود رؤية واضحة لممنظمة مؤشر في عدم وجود إطار عممي لمتعاطي مع المتغيرات البيئية 
تجابة لممتغيرات البيئية سلتي تصل إلى الأىداف بدراسة و الاالمحيطة، وىذا ما تتميز بو المنظمة الحديثة، ا

 المحيطة.
مدى تأثير خصائص المنظمة الذكية  ومن ىذا المنطمق تم صياغة مشكمة البحث في السؤال التالي: ما
 في دورة حياة المشروع في بعض المؤسسات الحكومية ببمدية غريان؟

 أهداف الدراسة 3.1

الذكية في دورة حياة المشروع في  وىو معرفة تأثير خصائص المنظمة تيدف الدراسة إلى ىدف رئيسي
 ما يمى: يان، ويتفرع من ىذا اليدف الرئيسيالمنظمات الحكومية ببمدية غر 

 التعرف عمى واقع خصائص المنظمة الذكية في المؤسسات الحكومية ببمدية غريان -1
 معرفة واقع دورة حياة المشروع في المؤسسات الحكومية ببمدية غريان -2
ص المنظمة الذكية في دورة حياة المشروع في المنظمات الحكومية ببمدية بيان العلاقة بين خصائ  -3

 غريان.  

 فرضيات الدراسة 1.1

 تنطمق الدراسة من فرضية رئيسية وىى:

لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية بين خصائص المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع في المنظمات 
 الحكومية ببمدية غريان.

 ية الآتي:ويتفرع من ىذه الفرض

أثر ذو دلالة احصائية بين التعمم المستمر ودورة حياة المشروع بالمؤسسات الحكومية ببمدية  يوجد لا .1
 غريان.

 أثر ذو دلالة احصائية بين توليد البدائل ودورة حياة المشروع بالمؤسسات الحكومية ببمدية غريان. يوجد لا .2
 رة حياة المشروع بالمؤسسات الحكومية ببمدية غريان.أثر ذو دلالة احصائية بين فيم البيئة ودو  يوجد لا .3
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                                                     المتغير التابع                                         المتغير المستقل 

 خصائص المنظمة الذكية

 التعمم المستمر -1
 توليد البدائل -2
  فيم البيئة -3

 وعدورة حياة المشر  

 أسيسالفكرة والت -1
 التصميم -2
 التنفيذ -3
    التسميم -4

 : نمورج فشضٍت انذساست1انشكم سقم 

 منهج الدراسة 1.1

عتمد الباحث عمى المصادر المكتبية المتمثمة في الكتب والمجلات العممية ا، يفيما يتعمق بالجانب النظر 
، وذلك لوصف يعتمد عمى المنيج الوصفافقد فيما يتعمق بالجانب العممي  المحكمة وشبكة الإنترنت،  أما

ب الكمية المتمثمة في التحميل عتماد عمى الأساليالامتغيرات الدراسة، والوصول إلى نتائج الدراسة، حيث تم 
 ، وىى كالآتي:يحصائالإ
 دراسة.جابات العينة عمى اسئمة الا، وذلك لقياس الاتساق الداخمي لإكرونباخ آلف .1
 ، وذلك لقياس اجابات العينة عمى اسئمة الدراسة من حيث السمب والإيجاب.يالمتوسط الحساب .2
 ، وذلك لقياس مدى انحراف اجابات العينة عن المتوسط الفرضى لأسئمة الدراسة.ينحراف المعيار الا .3
ات العينة عمى جاب، وذلك لحساب الفروق الاحصائية لإلحساب الفروق الاحصائية لمتغير واحد tاختبار .4

 أسئمة الدراسة.
 .اردنحلاختبار نموذج الارتباط والاكثر من متغيرين، وذلك لأ fاختبار .5
 ، وذلك لحساب الارتباط بين المتغيرات محل الدراسةمعامل الارتباط البسيط .6
 معامل الارتباط المتعدد، وذلك لحساب الارتباط المتعدد بين متغيرات الدراسة. .7
 لحساب مدى تأثير المتغير المستقل عمى المتغير التابع. ار، وذلكدمعامل الانح .8
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 مقياس إجابات العينة

وحيث أن المقياس ثلاثي، فإن ذلك يعني وجود فترتين ، ياعتمد الباحث عمى مقياس لايكرت الثلاث
ولمعرفة طول الفترة يتم قسمة عدد الفترات عمى عدد أوزان   3،2 والثانية ما بين  2، 1 الأولى ما بين
(، وبناءً عمى ذلك فإنو لحساب طول كل إجابة نقوم 223، 13 2)موسى،  666 =  2/3المقياس وىي 

+  2634)محايد(، 2633=  666 +  1667)غير موافق(،  1666=  666 +  1(: 15 2)السيد،  يبالتال
 )موافق(. 3=  666 

رى بصعوبة جمع البيانات، وسرعة تعت يوالبيئة البحثية المحيطة التونظراً لطبيعة الدراسة وىى تطبيقية 
 .يحث اعتمد عمى مقياس لايكرت الثلاثاسحبيا من المستجوبين فإن الب

 حدود الدراسة 1.1

م، أما الحدود المكانية فكانت 21 2إلى ديسمبر  21 2 -تمثمت حدود الدراسة الزمانية ما بين سبتمبر
يرباء، الشركة العامة لمبريد والاتصالات، المؤسسات الحكومية في مدينة غريان وىى الشركة العامة لمك

،  وجامعة غريان والمرافق مصمحة التخطيط العمراني، وزارة الاسكان والتعمير، مصمحة مشروعات الاسكان
 يوجد بيا تنفيذ المشاريع. يت التوىى المؤسسا

ة )فيم اشتممت عمى متغيري الدراسة وىما خصائص المنظمة الذكي يأما حدود الموضوع لمدراسة في
 ستيلال، التخطيط، التنفيذ والتسميم(.المستمر( ودورة حياة المشروع )الاالبيئة، تحديد البدائل، التعمم 

 الدراسات السابقة 1.1

 تم التوصل إلى دراسات سابقة وىى كالتالي:

بتكار دراسة تطبيقية عمى ي تعزيز الا( أثر خصائص المنظمة الذكية ف0202دراسة )القضاة وآخرون، 
 الأردن يطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات فق

حيث تم الابتكار، تعزيز في الذكية المنظمة خصائص ممارسة أثر عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت
  6تم تجميعيا بواسطة استبانة من مجتمع البحث  يتحميل بيانات الدراسة الت يف يانتياج المنيج الوصف

، الابتكار تعزيز في الذكية المنظمة لخصائص إحصائية دلالة ذي أثرو يوجد منظمة، وتوصل الباحثين إلى أن
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 ذي أثر وجود أيضاً  أظيرت كما، الثانية المرتبة في الحياة مدى والتعمم الأولى المرتبة في الاستدامة جاءت كما
 هيكل صميمعلى ت القدرة( التنظيمي التغيير بعدي في الذكية المنظمة وخصائص لممارسات إحصائية دلالة

 لخاصية إحصائية دلالة ذي أثر وجود إلى إضافة (،والخصائصي التكنولوجي التغيير على والقدرة المنظمة

 .بحوثةمال الشركات لدى الابتكار تعزيز في الحياة مدى التعمم
دراسة تحميمية لآراء عينة من  –( الكشف عن أبعاد المنظمة الذكية 0218دراسة )عبدالله وآخرون، 

 جامعة سامراء. ير التدريسي فالكاد

جامعة سامراء من خلال مجتمع  يىدفت الدراسة إلى الكشف عن أبعاد المنظمة الذكية وأىمية توافرىا ف
بحثي تمثل بالكادر التدريسي لمجامعة اعتماداً عمى المنيج التحميمي، وقد توصل الباحث إلى مجموعة من 

جامعة سامراء انعكست من خلال إجابات عينة البحث،  يكية فالنتائج كان أىميا توافر أبعاد المنظمة الذ
فضلًا عن أن بعدى مناقمة الموارد وبناء الذكاء الجماعي كانا البعدين الحاسمين من حيث الأىمية تبعاً لأداء 

ىتمام بيذه الأبعاد من قبل إدارة الجامعة لموصول أو ى ذلك فقد أوصى الباحث بزيادة الاكل بعد، وبناءً عم
 حتلال مراكز متقدمة بين الجامعات العراقية. ا

المستشفيات  يإدارة الأزمات دراسة تطبيقية ف ي( أثر خصائص المنظمة الذكية ف0216دراسة )ردايدة، 
 الخاصة بمدينة عمان

المستشفيات الخاصة بمدينة  يسة إلى بيان أثر خصائص المنظمة الذكية في إدارة الأزمات فىدفت الدرا
مجتمع الدراسة من جميع المستشفيات الخاصة الواقعة ضمن نطاق مدينة عمان، تم استخدام عمان، تكون 
لاختبار فرضيات الدراسة، وقد توصمت الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لخصائص  يالمنيج الوصف

ل الأزمات مراح  يتيجية وفيم البيئة( فاالمنظمة الذكية بأبعادىا )التعمم المستمر، توليد البدائل الاستر 
 يحتواء الأزمة، استعادة النشاط والتوازن والتعمم من الأزمة( فاستعداد لحدوث الأزمة، )استكشاف الأزمة، الا
  .مدينة عمان يالمستشفيات الخاصة ف

Study of (Hawedi, 2011) Current Challenges and Future Perspective: The 
Influence of Organizational Intelligence on Libyan Oil and Gas Industry 
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تواجو بناء المنظمة الذكية والتوقعات المستقبمية ليا  يىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى التحديات الت
ليبيا، ومن خلال التحميل النظري لبيانات الدراسة من قبل الباحث، توصل إلى أن  يالصناعات النفطية ف يف

البنية التحتية لتقنية المعمومات  يبناء المنظمة الذكية ى يتواجو الصناعات النفطية ف يالتحديات الرئيسية الت
الصناعات النفطية  يتكوين المنظمة الذكية ف يوثقافة المنظمة، وىاذان العاملان ىما الرافدان الرئيسيان ف

ليبيا من  ياعات النفطية فوالتوقعات المستقبمية لمصنليبيا لتحقيق الميزة التنافسية لمصناعات النفطية،  يف
عمومات ربط التواصل بين الافراد داخل المنظمة من خلال تدفق الم يخلال استخدام تقنية المعمومات، ى

نتاج ميزة تنافسية محمية كرى قادر عمى النيوض والابتكار لإنتاج رأس مال فوتبادليا داخل المنظمات لإ
 وعالمية.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة
 ,Hawedi)كانت كميا دراسات اقميمية عدا دراسة  يل استعراض الدراسات السابقة والتمن خلا

تواجو المنظمة الذكية في  تقنية المعمومات، حيث لم تكن  يمحمية وكان مجاليا التحديات الت يفي      
ئصيا أو أبعادىا الدراسات السابقة تناولت متغيري الدراسة الحالية، فقد كان متغير المنظمة الذكية أو خصا

ىو الذى تناولتو الدراسات السابقة، في حين لم يتحصل الباحث عمى دراسة فييا متغيري الدراسة تربط بين 
المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع، وبالتالي تضيف ىذه الدراسة تأثير خصائص المنظمة الذكية في دورة 

 حياة المشروع.
 

 لمدراسة ي.الإطار النظر  

 المنظمة الذكية مفهوم  .1

ظير مفيوم المنظمة الذكية في حقل الإدارة حديثا والذي استند عمى مبدأ التطور والتحسين المستمر. 
وىناك العديد من التسميات لممنظمة الذكية منيا منظمات عالية الاداء، منظمة متميزة، ومنظمات مستدامو، 

لمقوى العقمية الكمية التي تمتمكيا أي منظمة في  و المنظمة الذكية ىي منظمة تستغل الإمكانيات الحقيقية
 ( 2 2وآخرون،  ي)النعيم استغلال الموارد المتاحة بأعمى طاقة
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 في التغييرات  عمى والسيطرة التعامل اللامحدودة في تكون ليا القدرة يالمنظمة الت يالمنظمة الذكية ى

ابعادىا السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية،  مختمف ي، حيث أن البيئة تتغير ف(16 2عمميا )ردايدة،  بيئة
القانونية والتقنية، مما يجعل التأثير عمى المنظمة مباشر ويستمزم الاستجابة من المنظمة لمتغيير والتطوير 

 لمتكيف مع تغيرات البيئة الداخمية والخارجية.
فعال لتنتج أفضل الفرص في  وتنفذىا بشكل الجيدة القرارات الاستراتيجية  تتخذ المنظمة الذكية وبذلك

توليد القيمة لتبقى عالية الأداء وقادرة عمى التطور والتجديد والتكيف والسيطرة عمى التغيرات في بيئة عمميا 
 (.16 2)أبوعمبة، 

ولكى تحقق المنظمة الذكية النجاح المستمر والمستدام لا بد أن تكون ليا قدرة عمى التكيف مع البيئة 
ر الفرص وتوفير بيئة منظمية تسيل عممية التعمم والنمو واستثمار المعرفة بما يمكنيا من الخارجية واستثما

 (.18 2اتخاذ القرارات مما يجعميا متميزة )عبدالله وآخرون، 
 خصائص المنظمة الذكية  . 

د تشمل خصائص المنظمة الذكية كل من أيجاد البدائل الاستراتيجية، التعمم المستمر وفيم البيئة )أحم
 (.2018واسماعيل، 

أي كيفية تعمم الفراد داخل المنظمة وما الذي يحصل نتيجة تفاعل الافراد المستمر مع التعمم المستمر:  -أ 
 ل عممية التعمم، مما ينتج عنو اكتسابيم لمخبرات والميارات عمى المدى البعيدلابعضيم البعض خ

 (0216)ردايدة، 
شخاص الرئيسيين ن البيئة الخارجية و الداخمية للأالمعمومات م وىى مراقبة و تقييـم و توزيع فهم البيئة: -ب 

ستراتيجي، ولضمان عافيتيا عمى الأمد البعيد لتفادى المفاجآت عمى المستوى الا في المنظمة، وذلك
 .(2018)أبوعمبة، 

يجاد مداخل جديدة تمنح المنظمة الفرصة لتحديد وتمبية  ستراتيجية:البدائل الا -ج  و تعنى تطوير وا 
تياجاتيا الحالية والمستقبمية من البدائل والخيارات والمداخل المتطورة والمستجدة لاختيار افضل القرارات اح
 (.2018، إسماعيل وأحمد)
 دورة حياة المشروع  .3
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تعرف المشروع  Association of Projects Managementمعية إدارة المشاريع البريطانية عرفت ج
بدايات ونيايات محددة، وتنفذ بواسطة أشخاص أو  ترابطة غير الروتينية ليابأنو مجموعة من الأنشطة الم

يعرف PMIفق تكمفة وزمن وجودة مسبق تحديدىا أيضا في منيجية و  منظمات لتحقيق أىداف محددة
 (.17 2)المحيميد،  سعي مؤقت لإيجاد منتج أو خدمة أو نتيجة فريدةنو المشروع بأ

الفترة الزمنية الممتدة من فترة المشروع ومراحمو وتنفيذىا حتى إكمالو،  وتعرف دورة حياة المشروع بأنيا
تصور الأولي لممشروع ويعرفو الكسندر ماريوس بأنو نموذج يمثل كيفية تخطيط ورقابة وتدقيق المشروع من ال

 (.18 2نتياء منيا )لزىر، إلى غاية الا
ستيلال، روع أربعة مراحل، وىى مرحمة الامش(، يمكن اعتبار مراحل دورة حياة ال2كما في الشكل رقم)

 نتياء والتسميم.لتخطيط، مرحمة التنفيذ، مرحمة الامرحمة ا
 

 

 : دوسة حٍبة انمششوع انشكم سقم 

www.europa.eu/pm2 

 ستهلالمرحمة الا -أ 
مة من مراحل المشروع، وذلك لمتعرف عمى عائدات المشروع  بشكل عممي أول مرح يالفكرة والتأسيس ى

المشروع بمعرفة  يوعممي، والمقارنة بين الموارد والتكاليف لتنفيذ المشروع، حيث يتم ذلك من قبل مالك

http://www.europa.eu/pm2
http://www.europa.eu/pm2
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المشروع ومتمقي المشروع، كذلك قيود المشروع من البيئة  يالغرض من المشروع وأىدافو، ومعرفة منفذ
 ((Stare, 2019نجاز المشروع والفترة الزمنية اللازمة لإ محيطةال

 مرحمة التخطيط -ب 
تتضمن التحديد التفصيمي والتقييم لكل مرحمة من بداية المشروع إلى نيايتو، كما تحتوي عمى تحميل 

لى الأساليب والأدوات المستخدمة في ىذه  المخاطر وتحديد المعايير الخاصة لإخراج المشروع الناجح وا 
(..2018خطة العمل ومراجعة التغيرات الأساسية الداخمية والخارجية)لزىر،  يى حمةالمر   

 مرحمة التنفيذ -ج 
مية التنسيق بين الأفراد والموارد لإستكمال العمل المحدد فى خطة إدارة المشروع لتمبية مواصفات موىو ع

تتطمب النتائج إجراء تحديثات المشروع، كذلك دمج وتنفيذ أنشطة المشروع وفقاً لخطة إدارة المشروع، وقد 
ىذه  عمى التخطيط في المدد المتوقعة للأنشطة، وتغييرات في انتاجية الموارد ومخاطر غير متوقعة قد تؤثر

 (PMBOKالفروق عمى خطة إدارة المشروعات أو وثائق المشروع  )
 مرحمة التسميم -د 

دورة حياتو،  يمن مراحل المشروع ف آخر مرحمة ينتياء من المشروع وتسميمو لمالك المشروع ىمرحمة الا
نتياء من المشروع؟  وما ىو الإجراء عندما لا يتطابق مع ما تم تنفيذه مع حيث لا بد من معرفة متى يتم الا

وبذلك لا بد من الأساليب المناسبة لممساعدة في الانتياء من المشروع وتسميمة بالطريقة  ؟متطمبات الزبون
 .(Williams, 2008)العممية والعممية لممشروع 

المشروع بالتفصيل لكل مرحمة عمى  حياة ( يبين المدخلات والمخرجات والإجراءات لمراحل1الجدول رقم )

 حدة.

 دوسة حٍبة انمششوع: إجشاءاث 1جذول سقم 

ستهلال الا 
 )الفكرة(

 التسميم تنفيذال التخطيط

الفرصة،  لمشكمة،ا المدخلات
المشروع، ممخص 

اعتماد الفكرة 
 وتصميم المنتج

اعتماد تنفيذ 
 المشروع

خطة التسميم 
ستلام وترتيبات والا
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الانتياء من  مخطط المشروع
 المشروع

مقترح لمشروع،  التشغيل
دراسات الجدوى، 

التعريف 
بالمستثمرين، تحميل 

 التكاليف

تصميم المنتج، 
جدولة المشروع 

WBS and CPM 

ارساء العقد عمى 
اول، |إصدار المق

التعميمات، توريد 
المعدات والخدمات، 
 تصحيح الانحرافات

تشغيل المنتج، 
عممية الاختبار، 
عمل الرسومات 

 ستخدام.ودليل الا

تقرير دراسات  المخرجات
 الجدوى

شيادة استكمال  التصميم والجدولة
 المشروع

تقرير الانتياء من 
 المشروع

قرار تصميم  عتمادالا
 المشروع

قبول المشروع من  ستلامالتسميم والا مشروعتنفيذ ال
 قبل المستفيد

(Burke, 2013) 

 ودورة حياة المشروع الذكية العلاقة بين خصائص المنظمة  .1

إدارة المشاريع يركز عمى تكامل أبعاد المشروع من خلال ربطو مع مؤشرات  يستراتيجي فالجانب الا
تجاه مع مؤشرات الأداء الأداء الرئيسية تكون في نفس الا ات(، ومؤشر 19 2الأداء الرئيسية لممنظمة )لزىر، 

عتبار أن المنظمة الذكية تتخذ منيج التعامل مع المتغيرات البيئية ظمة الفرعية لممنظمة، وبالتالي باللأن
ستراتيجية من خصائص إن فيم البيئة وتحديد البدائل الاوتنتيج أفضل السبل لموصول إلى أىدافيا، ف

دارة المشروع.كية ىما مناط الجانب الامنظمة الذال  ستراتيجي لممنظمة وا 
عتماد عمييا في تخطيط المشروع، معمومات لمتعرف عمى المجتمع، وىى ومن المعمومات التي يتم الا

عتبار عند تصميم المشروع وما سوف عمى خصائص المجتمع وتؤخذ بعين الامعمومات عامة لمتعرف 
قتصادية، المشاكل والأولويات، المشروعات حجم المجتمع، النشاطات الا ذه مثليتصدى لممشروع عند تنفي

بدراسة جدوى المشروع في مرحمة  (، وىذا الجانب ىو ما يتعمق18 2التنموية السابقة والموارد )حسين، 
مل تعتمد عمى العوا يأىم جوانبيا الطريقة النوعية الت يستيلال )الفكرة والتأسيس(، حيث دراسة الجدوى التلا
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جتماعية، القانونية، التقنية( بالإضافة إلى )العولمة، العوامل السياسية، الاقتصادية، الا البيئة الخارجية
التخطيط  الجانب الكمي في دراسة العائدات من المشروع، كذلك دراسة مخاطر المشروع في مرحمة

بعلاقة مباشرة  يالأمر الذي يأت ستراتيجي،الا عتماد عمى عوامل البيئة والتخطيط)التصميم( تحتاج إلى الا
 بين خصائص المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع.

تجاىات المعاصرة في الأعمال الدولية ىو التوسع اليائل في المعرفة البشرية والتطور كذلك من الا
ة في إدار اليائل في الإمكانات التكنولوجية وتبادل المعمومات، الأمر الذي لم يعد فيو الأشكال التقميدية 

دارتيا، ( ، وبذلك الا19 2المنظمات قادرة عمى النجاح والاستمرار )لزىر،  عتماد عمى أنظمة المعرفة وا 
 ستفادة في توليد المعرفةات في الأمد القصير والطويل، والالتبادل المعمومات والخبرات بين الأفراد والمنظم

حتياجاتيا امن بين  ييط وتنفيذ المشاريع التستفادة من ذلك في تخطلتطوير التعمم داخل المنظمة والا
من شأنيا تساىم في  يالخبرات المميزة في وقت محدد وتكمفة محددة، كذلك توفر المعمومات والمعارف الت

 عمميات وضع التصاميم وعمميات تنفيذ المشاريع بمختمف أنواعيا.
يئة، البائل عمم المستمر، فيم البوبذلك نستطيع أن نقول بأن العلاقة بين خائص المنظمة الذكية )الت

علاقة مباشرة، من شأنيا  يستيلال، التخطيط، التنفيذ، التسميم( ىراتيجية( ودورة حياة المشروع )الاستالا
تدرس في الواقع العممي لمعرفة مدى تأثير المتغير المستقل )خصائص المنظمة الذكية( في المتغير التابع 

 )ودورة حياة المشروع(.

 لعممي لمدراسةالإطار ا .3

" سؤال، حيث 43، وذلك بجمع البيانات عن طريق استبانة تكونت من "يتم استخدام المنيج الوصف
، وذلك لموصول إلى نتائج الدراسة عن SPSS يتم تفريغ اجابات العينة وتحميميا بحزمة التطبيق الإحصائ

 .  يختبار الإحصائي والاطريق الإحصاء الوصف

 تارةالمخ عينة الدراسة 1.3

)اليادفة(،  في ىذه الدراسة ونظراً لارتباط البيانات بمجال إدارة المشاريع، فقد تم اختيار العينة القصدية
ستيداف الميندسين الذين ليم ميام تنفيذ المشاريع اليندسية في المؤسسات المبحوثة، والذين ليم وذلك با
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" حيث 57ستجابة "" مفردة، ونسبة الا134دىم "كان عداحاطة مباشرة بالبيانات المطموبة في الدراسة، حيث 
 ( يبين مجتمع وعينة الدراسة.2%"، والجدول رقم )77ستجابة "استبانة، وكانت نسبة الا"   1تم توزيع "

 : ػٍنت انذساست0جذول سقم 

 النسبة المئوية ستجاباتعدد الا عدد الميندسين الجية

 %21 16 30 الإسكان والمرافق

 %17 13 17 شركة الكيرباء

 %8 6 7 شركة البريد

 %8 6 15 غريان جامعة

 %21 16 30 التخطيط العمراني

 %26 20 35 الإسكان والتعمير

 %100 77 134 الإجمالي

 المصدر: القيادات الإدارية بالمؤسسات المبحوثة

 ستبانةالثبات الداخمي للا 

نة تم استخدام مقياس كرونابخ آلفا، والذى نتج فيو قيمة كرنباخ آلفا ستبااخمي للالاختبار الثبات الد
" وىى قيمة عالية تدل عمى الثبات الداخمي لإجابات العينة، بالإضافة إلى قيمة كرنباخ 0.920العام لمدراسة "

" عمى التوالي، وىى 0.894" و "0.855آلفا لممتغيرين خصائص المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع "
( يبين معامل كرنباخ آلفا لكل 3قيمتين عاليتين تدل عمى الثبات الداخمي لإجابات العينة والجدول رقم )

 متغير.
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 انذساست تمقٍبس كشونببخ آنفب لأسئهنتبئج :  3جذول سقم 

 قيمة كرونباخ آلفا عدد الأسئمة المتغير

       16 الذكية المنظمة  خصائص

       27 دورة حياة المشروع

       43 الدراسة بالكامل

" وىى تدل 677 مة قيتمان "تساق الداخمي بمقياس التجزئة النصفية، وكانت قي( يبين الا4)الجدول رقم 
عتماد عمى إجابات العينة في ىذه الدراسة، لداخمي في مستوى مقبول، يسمح بالاتساق اعمى الارتباط والا
وصمت  ي" والنصف الثان687 " سؤال وصمت إلى "22فا لمنصف الأول من عدد الأسئمة "كذلك كرنباخ آل

 " سؤال.21" بواقع "688 إلى "

 لأسئهت انذساست انتجزئت اننصفٍتمقٍبس  نتبئج:  : 4جذول سقم 

 الجزء الأول
      كرونباخ آلفا 
    عدد الأسئمة

 الجزء الثاني
      خ آلفا كرونبا

    عدد الأسئمة
    عدد الأسئمة الكمي

      رتباطالا
      ارتباط سبيرمان براون

      رتباط النصفيقيتمان الا
 لعينة الدراسة المتغيرات الشخصية والوظيفية عرض وتحميل 

ومية المبحوثة ية، فكانت المؤسسات الحكفممتغيرات الشخصية والوظيل( يبين التكرارات 5الجدول رقم )
ستة مؤسسات بيا تنفيذ المشاريع اليندسية، وىى جياز تنفيذ مشروعات الإسكان والمرافق، شركة الكيرباء، 

، وزارة الإسكان والتعمير بغريان ومصمحة التخطيط العمراني، تصالات السمكية واللاسمكيةلاالعامة ل شركةال
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"، فكانت وزارة الإسكان والتعمير 16" و" 2"، "6" "،6"، "13"، "16وكانت عدد المفردات عمى التوالي "
بغريان أكبر عدد ثم يمييا جياز تنفيذ مشروعات الإسكان والمرافق والتخطيط العمراني، وىذا يدل عمى ارتباط 

 ىذه المؤسسات بتنفيذ المشاريع اليندسية بشكل أكبر.
أكبر تكرار ووصمت إلى  يى سنة  5إلى أقل من   3من فيما يخص متغير العمر، فقد كان الفئة 

  5إلى أقل من   3"، و الفئة من 18وصمت إلى تكرار " سنة فأكثر  5من " مفردة، في حين الفئة 59"
لصحيحة والدقيقة نظراً ايانات لو استطاعة في الإدلاء بالب سنة أخذت عدد كبير يدل ذلك عمى أن ىذا العدد

 ية.لمخبرة الطويمة في مجال تنفيذ المشاريع اليندس
كما كان المؤىل العممي عمى أربعة مستويات تم تجميعيا من العينة، حيث كان البكالوريوس، الدبموم 

" عمى التوالي، فكانت 11" و"13"، "22"، "31العالي، الماجستير والدبموم المتوسط، وكانت التكرارات "
 البكالوريوس والدبموم العالي ىما أعمى تكرار ثم يمييما الماجستير.

" ثم 65أعمى تكرار ووصمت إلى " يسنة ى 15ا يخص سنوات الخبرة، كانت سنوات الخبرة أكثر من فيم
سنوات  7إلى أقل من  3"، وأخيراً الفئة من 11سنة ووصمت إلى التكرار " 15إلى أقل من   1الفئة من 

 " فقط.1وصمت إلى التكرار "
" ثم يميو ميندس مشروع حيث 29إلى " أما متغير الوظيفة كان رئيس وحدة ىو أعمى تكرار حيث وصل

"، ثم يميو مدير إدارة وموظف، حيث وصلا إلى 12" ثم يميو مدير عام ووصل إلى "17وصل إلى التكرار "
 " فقط.4"، وأخيراً مشرف وحدة وصل إلى التكرار "4التكرار "

 انوظٍفٍت لأفشاد ػٍنت انذساستانمتغٍشاث انشخصٍت  نتبئج ػشض وتحهٍم :5 سقم جذول

تاالتكرار  المتغير  النسبة المئوية 
 المؤسسات الحكومية

    جياز تنفيذ مشروعات الاسكان والمرافق
      

 13 شركة الكيرباء
      

 6 شركة البريد
     

   الجامعة
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 20 الاسكان والتعمير
      

 16 التخطيط العمراني
      

        77 ميالعدد الك 
 العمر

 9  سنة 50إلى أقل من  30من 
      

 8  سنة فأكثر 50من 
      

        77 العدد الكمي 
 المؤىل العممي

 11 دبموم متوسط
      

 2  دبموم عالي
      

 1  بكالوريوس
      

 13 ماجستير
      

        7   العدد الكمي 
 سنوات الخبرة

 1 سنوات 7 إلى أقل من 3من 
     

 11 سنة 15إلى أقل من  10من 
      

 5  سنة 15أكثر من 
      

         7  العدد الكمي 
 الوظيفة

 12 مدير عام
      

 6 مدير إدارة
     

 29 رئيس وحدة
      

 4 مشرف وحدة
     

 9 موظف
      

 17 ميندس مشروع
      

         7  العدد الكمي 
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ليا علاقة  يالمجمل فإنو نستطيع القول بأن المتغيرات الوظيفية والشخصية رجحت إلى العينة التفي 
مباشرة بالبيانات المطموبة وليا قدرة وكفاءة في الإدلاء بالبيانات المطموبة في الدراسة، مثل المؤسسات 

سكان والمرافق ىما أعمى الحكومات، كان الإسكان والعمير والتخطيط العمراني وجياز تنفيذ مشروعات الإ
البكالوريوس  المؤىل العمميكانت أعمى تكرار، أيضاً  سنة  5إلى أقل من   3من تكرار، كذلك فئة العمر 

الخبرة كانت أعمى  سنة 15أكثر من والدبموم عالي أعمى تكرار ثم يميو الماجستير، فيما يخص سنوات 
يندس مشروع ومدير عام أعمى تكرار في فئات مة و تكرار، وأخيراً الوظيفة فقد كانت وظيفة رئيس وحد

 الوظيفة.
كل الفئات في المتغيرات المبحوثة كانت راجحة إلى توفر الكفاءة والفعالية في توفير مما يدل عمى أن 

 البيانات الصحيحة والدقيقة.
  ات الدراسةلمتغير  يالإحصاء الوصف 

 نظمة الذكيةلمتغير خصائص الم  يةالوصف ئياتالإحصانتائج  1.1.3

ختبار الإحصاء لفقرات الأسئمة المتعمقة بمتغير خصائص ي والا( يبين الإحصاء الوصف6الجدول رقم )
 المنظمة الذكية، وىى المتغيرات: التعميم المستمر، توليد البدائل وفيم البيئة، وكانت النتائج كالتالي:

تيتم  "، "2" و"1ىما الفقرتان "        pتحققت فييا مستوى المعنوية  يالفقرات الت التعمم المستمر: .1
الشركة بالتعمم المستمر لمواجية متغيرات البيئة المختمفة )السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، القانونية، 

"، تمثل المعرفة واستخداماتيا في الشركة كمصدر اساسي لتكوين قيمة تنافسية " و"الديموغرافية، التقنية(
 " عمى التوالي.2.49" و "2.52ابي "حيث كان المتوسط الحس
 "، 5" و"4" ، "3"، وىى الفقرات p<=0.05مستوى معنوية يتحقق فييا لم  يأما باقي الفقرات في

توفر الشركة الفرص  "، "تركز الشركة عمى المعرفة واستخداميا في اتخاذ القرارات وصنع التغييرات الضرورية"
مية ميمة لمتطوير وزيادة تنظر الشركة لمتغيير الإيجابي كعم " و"عمموالموارد المادية اللازمة والبشرية لمت

 " وتعتبر الإجابات مرفوضة ولا يعول عمييا في النتائج.الربحية
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وفى المجمل كان المتوسط العام لمتغير التعمم المستمر كان في مستوى المتوسط بقيمة 
مى أن مستوى التعمم المستمر في ، وىى إجابة مقبولة وتعبر عp<=0.05" وبمستوى معنوية 2.22"

 المنظمات المبحوثة في مستوى المتوسط.
يتم اتخاذ  "، "10" و"6ىما الفقرتين " p<= 0.05كانت في مستوى المعنوية  يالفقرات الت توليد البدائل: .2

تركز الشركة عمى الربط بين  ، "القرار المناسب وذو جودة عالية من خلال البدائل الممكنة والمتاحة
" عمى التوالي، 2.26" و"2.44" ي"، بمتوسط حسابصنع واتخاذ القرار يىداف واختيار البدائل فالا
 مستوى مرتفع للأولى ومتوسط لمثانية.بو 

تيتم  "، "9" و"8"، "7الفقرات " يى p<= 0.05ليا  ةلم يكن مستوى المعنوي يفيما يخص الفقرات الت
م الشركة الاساليب العممية في تحديد البدائل الممكنة في صنع تستخد "، "فكار الابداعية الجديدةبالأ الشركة
"، حيث تعتبر في تحميل وتقييم البدائل المحددة في صنع القرار يتوفر الشركة الدعم اللازم الفن " و"القرار

 إجابات مرفوضة.
جابة مق" وىو 2.16وفى المجمل المتوسط العامل لمتغير توليد البدائل ىو " بولة مستوى متوسط، وا 

 .p<= 0.05لمستوى المعنوية  نظراً 
 "، "13عدا الفقرة " p<= 0.05كل الفقرات في متغير فيم البيئة لم تكن في مستوى المعنوية فهم البيئة:  .3

"، وفى مستوى صنع واتخاذ القرار ييتم تحميل البيئة و تحديد المخاطر عن طريق مختصين لممساعدة ف
، p<= 0.05"، لم تكن في مستوى 16" و"15"، "14"، "12"، "11"موافقة متوسط، أما الفقرات الأخرى 

إجابات لا يعول عمييا في النتائج، ويصبح المتوسط العام كذلك ليس متحقق فييا مستوى معنوية ي في
p<= 0.05. 

في المجمل العام نستطيع أن نقول أن النتيجة العامة لممتغير خصائص المنظمة الذكية ىو مستوى 
تدل عمى قبول  يالت p<= 0.05" وبمستوى معنوية 2617وذلك لقيمة المتوسط الحسابي "موافقة متوسط 

 نتيجة المتوسط العام لمتغير خصائص المنظمة الذكية.
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 نمتغٍش خصبئص انمنظمت انزكٍت ًئختببس الإحصبوالا  ٍتانوصف ئٍبثالإحصبنتبئج : 6جذول سقم 

المتوسط  الفقرة
 لحسابيا

نحراف لا 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 المعنوية

مر
مست

م ال
تعم
 ال

  

تيتم الشركة بالتعمم المستمر لمواجية متغيرات البيئة 
المختمفة )السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، القانونية، 

                      الديموغرافية، التقنية(

  
صدر اساسي تمثل المعرفة واستخداماتيا في الشركة كم

                      لتكوين قيمة تنافسية

  
تركز الشركة عمى المعرفة واستخداميا في اتخاذ 

                      القرارات وصنع التغييرات الضرورية

  
توفر الشركة الفرص والموارد المادية اللازمة والبشرية 

                      لمتعمم

  
غيير الإيجابي كعممية ميمة لمتطوير تنظر الشركة لمت
           وزيادة الربحية.

-
           

                      المتوسط
ائل
البد
يد 
 تول

  
يتم اتخاذ القرار المناسب وذو جودة عالية من خلال 

                      البدائل الممكنة والمتاحة.

                      ةفكار الابداعية الجديدتيتم الشركة بالأ  

  
تستخدم الشركة الاساليب العممية في تحديد البدائل 

                      الممكنة في صنع القرار

  
في تحميل وتقييم  يتوفر الشركة الدعم اللازم الفن

           البدائل المحددة في صنع القرار
-

           

   
داف واختيار البدائل تركز الشركة عمى الربط بين الاى

                      صنع واتخاذ القرار يف
 المتوسط 
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يئة
 الب
قيم

 

   
ساليب ئة الخارجية المحيطة بالشركة بالأيتم تحميل البي

                      العممية

   
ساليب تيدد الشركة بالأ ييد المخاطر التيتم تحد
                      العممية

   
يتم تحميل البيئة و تحديد المخاطر عن طريق 

                      صنع واتخاذ القرار يمختصين لممساعدة ف

   
تجميع  يتوفر الشركة أنظمة تقنية وأساليب عممية ف

                      البيانات والمعمومات وتقييم المخاطر

   
تقييم آثار  يدة فتوفر الشركة مختصين لممساع

                      المخاطر المحددة

   
تركز الشركة عمى معرفة مصادر المخاطر والعمل 

                      عمى الاستجابة ليا

                      المتوسط 

 المتوسط العام
                     

 اة المشروعدورة حيلمتغير   يةالوصف ئياتالإحصانتائج  1.3. 

لفقرات الأسئمة المتعمقة بمتغير  يئحصاختبار الاوالا يالإحصاء الوصف( يبين 7الجدول رقم )
 ستيلال، لتخطيط، التنفيذ والتسميم، وكانت النتائج كالتالي:، وىى المتغيرات: الا دورة حياة المشروع

معظم الفقرات وىى الفقرات تعتبر  p<= 0.05تحققت فييا مستوى المعنوية  يالفقرات الت ستهلال:الا .1
يتم وضع فكرة المشروع  بناءً عمى تجميع البيانات وتحميميا  "، "24" و"23"، "20"، "19"، "18"، "17"

اليدف من  "، "يتم وضع مقترح المشروع بناءً عمى اليدف من المشروع "، "وتحديد اليدف من المشروع
عمل دراسات جدوى لممشروع بناءً عمى تحديد  "، "ياالمشروع مرتبط بأىداف الشركة ورؤيتيا وتحميل بيئت

عتماد المشروع ايتم  "، "من المشروع ومعرفة مدى أىمية المشروع دحديد المستفيت "، "اليدف من المشروع
"، 2.58"، "2.60"، "2.87"، "2.78"، وبمتوسط حسابي "بناءً عمى دراسات الجدوى وتحميل التكاليف

 ، ويعتبر مستوى الموافقة مرتفع." عمى التوالي2.36" و"2.25"
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يتم تحميل التكاليف  "، "22" و"21ىما الفقرتان " p<= 0.05لم يكن مستوى المعنوية  يالفقرات الت
"، يتم تحديد مستويات مخاطر المشروع بناء عمى تحميل البيئة لمشركة " و"لمعرفة مدى الاستفادة من المشروع

توالي، ويعتبر مستوى الموافقة لياتان الفقرتان متوسط، ولا يعول " عمى ال1699" و "2613وبمتوسط حسابي "
 .p<= 0.05مستوى المعنوية  عمى ىاتان الإجابتان لأنيما ليست متحقق فييا

ستيلال، فإن المتوسط الحسابي في مستوى الموافقة المرتفعة، وذلك يما يخص المتوسط العام بمتغير الاف
 .p<= 0.05توى معنوية " وبمس2645لقيمة المتوسط الحسابي "

تعتبر معظم الفقرات وىى الفقرات  p<= 0.05تحققت فييا مستوى المعنوية  يالفقرات الت التخطيط: .2
 ييتم تصميم وصف العمل بشكل بناءً عمى اعتماد المشروع ف "، "  و"  "  "، "  "، "  "، "  "

د يتم تحديد الموار  "، " تصميم المشروع يعتماد عمى معايير الجودة فالا "، " مرحمة التأسيس والفكرة
وضع ميزانية المشروع بالطرق المالية  "، "التنفيذ يساليب العممية فالبشرية والمادية المطموبة بالأ

"، 2.64"، وبمتوسط حسابي وضع الاجراءات والتعميمات لمتنفيذ وتصحيح الانحرافات" "، "المعتمدة

" متوسط الموافقة 27" و"26"، "25لتوالي، وتعتبر الفقرات "" عمى ا2.30" و"2.32"، "2.38"، "2.82"
 " فيما بمستوى موافقة متوسط.30" و"29مرتفع، أما الفقرتان "

تحديد  " و"ساليب العممية المعروفة مثل المسار الحرججدولة المشروع بالأ " ، "31" و"28الفقرتان "
عنوية ممستوى ال ي"، ليست من ضمن لفقرات التامخاطر المشروع والاجراءات اللازمة لكيفية الاستجابة لي

p<= 0.05ر مستوى الموافقة متوسط وبمتوسط حسابي بلا يعول عمييا في نتائج الإجابة، وتعت ي، في
 مى التوالي.ع" 2613" و"8 26"

" وىو متوسط ذو مستوى موافقة عالي، وبمستوى 3638وفى المجمل المتوسط العام لمتغير التخطيط "
 وتعتبر الإجابة مقبولة. p<=  6 5معنوية 

في مستوى موافقة  يى ي، والفقرات التp<= 0.05الفقرات تحققت فييا مستوى المعنوية  كل التنفيذ: .3
تنفيذ المشروع بناء عمى اعتماد تصميم  يالبدء ف "، "37" و"35"، "34"، "33"، "32"الفقرات  يعالي ى
تحديد  "، "مرحمة التصميم يوصف العمل المعتمد ف اتباع طريقة تنفيذ المشروع من خلال "، "المشروع

التحكم والسيطرة  " و"توفير المواد المطموبة وتجييز موقع العمل "، "تنفيذ المشروع يفريق العمل المكمف ف
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" عمى 2.43"، "2.69"، "2.84"، "2.78"، 2.77"، وبمتوسط حسابي "من خلال نظام مراقبة المشروع
 التوالي.

اختيار المتعاقد لتنفيذ  "، "38" و"36الفقرتان " يفي مستوى موافقة متوسطة في يى يأما الفقرات الت
"، وبمتوسط حسابي تصحيح الانحرافات من خلال نظام مراقبة المشروع "، "المشروع بطرق فنية وعممية

 ".2629" و 263"
بمستوى معنوية " و 2658وفى المجمل يكون مستوى الموافقة لمتغير التنفيذ مرتفع وبمتوسط حسابي "

p<=0.05>. 
، وكل الفقرات في مستوى موافقة عالي p<= 0.05الفقرات تحققت فييا مستوى المعنوية  كل :لتسميما .4

تقييم المشروع من "، " عتماد شيادة اتمام المشروعا "،43" و"42" و "41"، "40"، "39"الفقرات  يى
"،  وى مدى مطابقة المشروع لميدف من المشروعيح يعمل تقرير نيائ"، "خلال الاختبارات الفنية المعتمدة

ميم تسميم المشروع بناء عمى محضر تس " و" عمل المستندات المطموبة من رسومات ودليل استخدام"
" عمى 2.82" و"2.77"، "2.74"، "2.65"، "2.66" د" وبمتوسط حسابيواستلام بين الشركة والمتعاق

 التوالي.
" ومستوى 2.73التسميم بمستوى موافقة عالي وبمتوسط حسابي " وفى المجمل المتوسط العام لمتغير

وأخيراً المتوسط العام لمتغير دورة حياة المشروع ىو مستوى موافقة عالي بمتوسط . "p<= 0.05معنوية 
 .p<= 0.05" ومستوى معنوية 2652حسابي "

 نمتغٍش دوسة حٍبة انمششوع ًئتببس الإحصبخوالا  ٍتانوصف ئٍبثالإحصبنتبئج :  جذول سقم 

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري

 tقيمة 
مستوى 
 المعنوية

ل 
يلا
لإست

ا
رة 
لفك
)ا

يم(
صم

والت
 

   
يتم وضع فكرة المشروع  بناءً عمى تجميع البيانات 

                       وتحميميا وتحديد اليدف من المشروع

                       لمشروع بناءً عمى اليدف من المشروعيتم وضع مقترح ا   
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اليدف من المشروع مرتبط بأىداف الشركة ورؤيتيا وتحميل 

                      بيئتيا.

   
عمل دراسات جدوى لممشروع بناءً عمى تحديد اليدف من 

                      المشروع

                      مدى الاستفادة من المشروعيتم تحميل التكاليف لمعرفة    

   
يتم تحديد مستويات مخاطر المشروع بناء عمى تحميل 

           -           البيئة لمشركة

                      من المشروع ومعرفة مدى أىمية المشروع دتحديد المستفي   

   
وى وتحميل عتماد المشروع بناءً عمى دراسات الجدايتم 

                      التكاليف

                      المتوسط

يم(
صم

)الت
ط 
طي
لتخ
 ا

   
يتم تصميم وصف العمل بشكل بناءً عمى اعتماد المشروع 

                      مرحمة التأسيس والفكرة يف

                       تصميم المشروع يعتماد عمى معايير الجودة فالا   

   
ساليب د البشرية والمادية المطموبة بالأيتم تحديد الموار 

                      التنفيذ يالعممية ف

   
ساليب العممية المعروفة مثل المسار جدولة المشروع بالأ

                      الحرج

                      وضع ميزانية المشروع بالطرق المالية المعتمدة   

                      وضع الاجراءات والتعميمات لمتنفيذ وتصحيح الانحرافات   

   
تحديد مخاطر المشروع والاجراءات اللازمة لكيفية 

                      الاستجابة ليا
 المتوسط 
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  ات الدراسةلمتغير العام يالإحصاء الوصفنتائج  .4
لمتغيرات الدراسة، حيث كان متغير   يئختبار الإحصاوالا يالإحصاء الوصف ( يبين8الجدول رقم )

 =>p" ومستوى معنوية 2.17خصائص المنظمة الذكية في مستوى الموافقة المتوسطة، وبمتوسط حسابي "
" عمى 2.13" و"2.16"، "2.22، وتباعاً التعمم المستمر، توليد البدائل وفيم البيئة بمتوسط حسابي "    

فيذ
التن

 

                       لمشروعتنفيذ المشروع بناء عمى اعتماد تصميم ا يالبدء ف   

   
اتباع طريقة تنفيذ المشروع من خلال وصف العمل المعتمد 

                       مرحمة التصميم يف

                       تنفيذ المشروع يتحديد فريق العمل المكمف ف   

                      توفير المواد المطموبة وتجييز موقع العمل   

                      اختيار المتعاقد لتنفيذ المشروع بطرق فنية وعممية   

                      التحكم والسيطرة من خلال نظام مراقبة المشروع   

                      تصحيح الانحرافات من خلال نظام مراقبة المشروع   

                       المتوسط

تسم
ال

يم
 

                      عتماد شيادة اتمام المشروعا   

                      تقييم المشروع من خلال الاختبارات الفنية المعتمدة   

   
يحوى مدى مطابقة المشروع لميدف من  يعمل تقرير نيائ

                      المشروع

                       استخدامعمل المستندات المطموبة من رسومات ودليل    

   
تسميم المشروع بناء عمى محضر تسميم واستلام بين 

                       الشركة والمتعاقد

                       المتوسط 
                       المتوسط العام 
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 p> 0.05ن التعمم المستمر وتوليد البدائل، مستوى معنوية يلممتغير  p<= 0.05الي وبمستوى معنوية التو 
 .فيم البيئةلممتغير 

" 2.52أما فيما يتعمق بالمتغير دورة حياة المشروع، فإن درجة الموافقة عالية وبمتوسط حسابي "
يم، التنفيذ والتسميم بمتوسط حسابي ستيلال، التصم، وتباعاً المتغيرات الاp<= 0.05ومستوى معنوية 

 .p<= 0.05" وبمستوى معنوية 2.73"، "2.58"، "2.38"، "2.45"

 اث انذساستنمتغٍش ئًختببس الإحصبوالا ًالإحصبء انوصفنتبئج  :8 سقم جذول

 المتغير رم
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 المعنوية

                      التعلم المستمر  

                      توليد البدائل  

                      فهم البيئة  

                      التأسيس والفكرة  

                      التصميم  

                       التنفيذ  

                       التسليم  

                      المنظمة الذكيةخصائص   

                       دورة حياة المشروع  

                      الدراسة بالكامل   

 

 لفرضيات الدراسة يختبار الإحصائنتائج الا  5.3
لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين خصائص المنظمة الذكية ودورة حياة  الفرضية الرئيسية: 

 ع في المنظمات الحكومية ببمدية غريان.المشرو 
، وىو يدل عمى %"36.9%" ومعامل التأثير بقمة "60.8رتباط بقيمة "عامل الام( يبين 9الجدول رقم )

رتباط ودورة حياة المشروع، ولكن ىذا الاخصائص المنظمة الذكية رتباط بين متغيري الدراسة اأنو يوجد 
 %"36.9"ظمة الذكية يفسر المتغير دورة حياة المشروع بنسبة متوسط، في حين أن المتغير خصائص المن

 .وىى نسبة ضعيفة
توجد علاقة ذات دلالة  تقول بأنو يوبذلك ترفض الفرضية الرئيسية الصفرية وتقبل الفرضية البديمة الت

 ريان.ببمدية غالمبحوثة  احصائية بين خصائص المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع في المنظمات الحكومية
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 ست الأونىومؼبمم انتأثٍش نهفشضٍت انشئٍ انبسٍطستببط مؼبمم الانتبئج :  جذول سقم 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

  .608(a)                  

 

رتباط بين المتغير المستقل مقبول لقياس الا نموذجرتباط، وىو ( يبين اختبار نموذج الا 1ل رقم )الجدو 
 .p<= 0.05والتابع، وذلك لنتيجة مستوى المعنوية 

 ستببط نهفشضٍت انشئٍسٍت الاونىننمورج الا fواختببس  ANOVAتحهٍم انتببٌن  نتبئج :12 سقم جذول

 

Model   
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

  Regression                      .000(a) 

Residual                   

Total                

 
 

ار بين متغيري دنحعادلة خط الامختبار الإحصائي لالا( والذي يبين 11من خلال الجدول رقم )
مما  p<= 0.05خصائص المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع، حيث كانت قيمة مستوى المعنوية  الدراسة

رتباط بين المتغير المستقل %"، وىى قيمة الا68 6ي "يدل عمى قبول المعادلة وقيمة بيتا بين المتغيرين ى
 والمتغير التابع لمدراسة.

 بٍن متغٍشي انذساست انبسٍط اسذنحؼبدنت خط الامختببس الإحصبئً نالانتبئج : 11 جذول سقم 

 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

  (Constant)                         

خصائص 
 المنظمة الذكية
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"، وهو %3636رتباط "دد لمتغيرات الدراسة، حيث كان الارتباط المتع( يبين الا21جدول رقم )ال

%" وهى 1.32ارتباط في مستوى متوسط، في حين أن المتغيرات المستقلة تفسر المتغير المستقل بقيمة "

 قيمة تفسير منخفضة3

 

 ستببط انمتؼذد بٍن انمتغٍش انمستقم وانمتغٍش انتببغ نهذساستالا نتبئج تحهٍم: 10جذول سقم 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

  .633(a)                  

 

ت رارتباط بين المتغي( يبين اختبار لنموذج الارتباط، وىو نموذج مقبول لقياس الا13رقم ) الجدول
 .p<= 0.05المستقمة والتابع، وذلك لنتيجة مستوى المعنوية 

ستببط نهفشضٍبث انفشػٍت من ننمورج الا fواختببس  ANOVAتحهٍم انتببٌن ئج : نتب13جذول سقم 

 انفشضٍت انشئٍسٍت

Model   
Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

  Regression                      .000(a) 

Residual                   

Total                

 
  

بين  المتعدد اردنحعادلة خط الامختبار الإحصائي لالاوالذي يبين ( 14من خلال الجدول رقم )
 =>pخصائص المنظمة الذكية ودورة حياة المشروع، حيث كانت قيمة مستوى المعنوية  متغيري الدراسة

 <P المعنوية مستوى قيمة كانت البدائل توليد متغير أن حين في ،لممتغيرين فيم البيئة والتعميم المستمر 5 6 

 كالتالي: اردنحالا خط معادلة تكون وبذلك مقبول، غير ارتباط يعتبر والذي 5 6 
 التعمم) 6159 +   (البيئة فيم)  6315 + (البدائل توليد (6  6  + 16479 = المشروع حياة دورة

 (المستمر
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 تغٍش انمستقم وانمتغٍش انتببغ نهذساستهمن اسذنحؼبدنت خط الامختببس الإحصبئً نالانتبئج : 14 سقم جذول

 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

    B Std. Error Beta     

  (Constant)                         

                          البدائل توليد  

                           البيئة فهم  

                           المستمر التعلم  

 

 النتائج والتوصيات [0]

 النتائج 3.3

 من خلال تحميل البيانات توصمت الدراسة إلى الآتي:

ستراتيجية، فيم البيئة( في لتعمم المستمر، توليد البدائل الاتدني واقع  خصائص المنظمة الذكية )ا .1

 (.6المؤسسات المبحوثة )الجدول رقم 

 (.7مراحل دورة حياة المشروع بمستوى عالي )الجدول رقم يوجد تطبيق ل .2

تؤثر خصائص المنظمة الذكية لممؤسسات المبحوثة في دورة حياة المشروع بنسبة تأثير منخفضة ومعامل  .3

 (.9رتباط منخفض )الجدول رقم ا

 التوصيات 1.3

ستراتيجية، البدائل الاوليد إرشاد المنظمات المبحوثة بتطبيق خصائص المنظمة الذكية )التعمم المستمر، ت .1

 فيم البيئة(.
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ربط كل ميام المنظمات المبحوثة بخصائص المنظمة الذكية، حتى يتم توحيد اتجاه الرؤية والرسالة  .2

 ولأىداف لممؤسسة في كل المستويات الإدارية.

 المراجع .1

ت المنشآ لدى الذكية المنظمة بناء في المواىب إدارة ، دور2018أبوعمبة، تامر محمد أحمد،  [1]
 الفمسطينية، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلامية غزة. الصناعية

التمكين في تحقيق خصائص  ،  دور أبعاد2018إسماعيل وأحمد، أفين محمد صالح، جكر مصطفى،  [2]
دراسة ميدانية لعينة من المدراء في منظمات الأعمال الصغيرة في محافظة دىوك، المنظمة الذكية، 

 .1، العدد21المجمد:مجمة جامعة دىوك، 
، دليل تدبيبى لتصميم وإدارة المشاريع التنموية، المديرية العامة 18 2حسين، صطوف الشيخ،  [3]

 للتخطيط والدراسات
، مؤسسة معيد إدارة المشروعات، الطبعة 2013، (PMBOK)الدليل المعرفي لإدارة المشروعات  [4]

 الخامسة، أمريكا
ئص المنظمة الذكية في إدارة الأزمات، دراسة ، أثر خصا2016ردايدة، إيناس محمد أمين أحمد،  [5]

 ، عمان الأردن.لة ماجستير، جامعة الشرق الأوسطميدانية في المستشفيات الخاصة بعمان، رسا
  لذوى قطر   بدولة  المستقمة المدارس  مباني   ملالمة  ، مدى2015   محمد،  محمود  وليد  السيد، [6]

  الممتقى إلى  مقدمة  عمل  ورقة  الجودة،(  معايير  ضوء  ي ف تقويمية  دراسة  الحركية ) الإعاقة  
 ،  الإعاقة" ذوى   شخاصللأ المقدمة   الخدمات "جودة   للإعاقة  الخميجية لمجمعية  عشر  الخامس 

 .الدوحة 2015،   مايو 02  إلى  أبريل    
ف عن أبعاد المنظمة ، الكش2018عبدالله، حمد وعبدالكريم، حاتم عمى، عامر عمى وعمى احسان،  [7]

، مجمة الاقتصاد والادارة، الكادر التدريسي في جامعة سامراءالذكية دراسة تحميمية لآراء عينة من 
 .2020كانون الاول  126العراق،  العدد  -الجامعة المستنصرية 
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ة ، أثر خصائص المنظمة الذكي2020القضاة، النسور والشوابكة، فادي حامد، بلال ىاشم، زياد عمي،  [8]
ي الأردن، مجمة بتكار دراسة تطبيقية عمى قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات في تعزيز الاف

 (1قتصادية والإدارية، المجمد السادس العدد )المثقال لمعموم الا
قتصادية والتجارية إدارة المشاريع، كمية العموم الا ، مطبوعة محاضرات في مقياس2018لزىر، قدوم،  [9]

 قالمة، الجزائر. 1945 يما 8جامعة  وعموم التسيير،
، فيرسة PMIحترافية وفق منيجية ، إدارة المشاريع الا2017بن سعد،  المحيميد، ناصر بن إبراىيم [10]

 مكتبة الممك فيد الوطنية أثناء النشر، الطبعة الثانية، الرياض
  بيةالمحاس المعمومات  نظم  تطوير   يف المحاسبين  ، دور 2013رمضان،  يفتح موسى،  [11]

  العدد  مجمة الجامعة )جامعة الزاوية(،  لمنفط،  الوطنية  المؤسسة  عمى تطبيقية   دراسة الآلية )
 . الاول ، المجمد  عشر الخامس 

 ، أثر تطبيق إدارة الجودة الشاممة في المنظمة الذكية: دراسة تطبيقية2020النعيمي، الشورة والطراونة،  [12]
ية، المجمة العالمية للاقتصاد والأعمال، الأردن في شركات نظم المعمومات الحاسوب

www.refaad.com (307-293ص) 
 13  Burke, Rory, 2013, Project Management Planning and Control teqniques, 

John Wiley & Sons. Inc. www.wiley.com. 
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الصخور الطينية لعضو يفرن مارل بمنطقة غريان في صناعة أهمية 
 الطوب الآجر

 2منصور عاشور دلنقو، 1ميمود زيدان انطاط

 المعيد العالي لمعموم والتقنية غريان -2، 1

Abstract:  

 This study aims at the possibility of exploiting the clays present in the Gharyan  

region within the stratigraphic sequence of Yafran  Marl member in the 

manufacture of bricks , compared to the clay of Yafran currently used in the 

manufacture of bricks , within the same stratigraphic sequence . Where  the study 

included field visits to the area to track the geological discoveries that contain the 

clay rocks and take samples of the unearthed clay rocks to study and compare  

them with the clays currently used in the manufacture of bricks. The limits of the 

Libyan specifications for building materials, As for the clay rocks in the Abu 

Ghilan region and within the stratigraphic sequence , they are exposed in large and 

economical quantities . However , according to the results and previous studies , 

they can be used in the ceramic industries . As for the prick industry , an 

improvement in the physical properties was observed after adding some other 

materials and clays in different proportions . 

      : الخلاصة

ي لعضو إمكانية استغلال الطينات الموجودة بمنطقة غريان ضمن التتابع الطبق تيدف ىذه  الدراسة إلى
يفرن مارل في صناعة الطوب الآجر مقارنة بطينة يفرن المستخدمة حاليا في صناعة الطوب ضمن نفس 
التتابع الطبقي. حيث شممت الدراسة زيارات حقمية لممنطقة لتتبع التكشفات الجيولوجية الحاوية لمصخور 

خدمة حاليا في صناعة الطينات المستواخذ عينات من الصخور الطينية المتكشفة لدراستيا ومقارنتيا ب الطينية
رشادة التابعة لنفس التكوين بناء  بوأ، وكانت نتيجة الدراسة إمكانية استخدام طينات منطقة الطوب الآجر

، أما المواصفات الميبية لمواد البناء ، وضمن حدودالخواص الفيزيائية مع طينة يفرن عمى تطابق نتائج
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 غيلان وضمن التتابع الطبقي ومتكشفة بكميات كبيرة واقتصادية إلا بوأقة بمنط  الصخور الطينية الموجودة

أما في صناعة الطوب الآجر  ،ن استخداميا في الصناعات الخزفيةأنيا، وفق النتائج والدراسات السابقة يمك
 .الطينات الأخرى بنسب مختمفة لوحظ تحسن في الخواص الفيزيائية بعد إضافة بعض المواد و

 المقدمة:

الصناعات الوطنية التي  ، وأساس   لتنميةية الطبيعية مصدر من مصادر الدخلتعتبر الثروات المعدن 
، وتمثل ساسيا ما يتوفر من خامات محميةأ تعتمد عمى الخامات المحمية لغرض توطين صناعات محمية

الصناعي والتطور  ، ومع النمواقتصاديا ىام بالمجتمعات الحديثةصناعة مواد البناء  والخزف موردا 
كن الاستفادة ، وخامات محمية من معادن وصخور يممن الضروري البحث عن مواد أولية التكنولوجي أصبح

، ومنيا صناعة مواد البناء وىي من الصناعات التي تعتمد في مكوناتيا الأساسية منيا في عدة مجالات
، ومعادن أخرى متوفرة محميا. إلا أن بعض المواد ، رمل السميكادن الطبيعية مثل المعادن الطينيةعمى المعا

استخراج و  ،وبدون قواعد عممية صحيحة , المستخدمة  في الصناعات الخزفية  يتم استخدامو بشكل عشوائي
المواد الخام تتم بالطرق التقميدية وتسمى بتسميات محمية دون معرفة طبيعتيا الجيولوجية وتسمياتيا العممية 

،  ومن ىذا ميائي والمعدني ليذه الصخور حتى نتمكن من استغلاليا بالشكل العممي الصحيحوالتركيب الكي
المنطمق اىتمت  ىذه الدراسة بعد الزيارات الحقمية ليذه المقاطع و المتكشفات الجيولوجية واخذ عينات منيا 

ور الطينية بالمنطقة وفي لدراستيا ، والاستعانة بما يتوفر من معمومات ودراسات ، وأبحاث سابقة عن الصخ
، و إمكانية الاستفادة من ىذه الصيديدي سجبل نفوسة بشكل عام وبالتحديد عضو يفرن مارل التابع لتكوين 

ومقارنتيا بالطينات المستخدمة حاليا في  الأخرى الصخور في صناعة الطوب الآجر والمنتجات الخزفية
 صناعة الطوب الآجر.

 الوضع الجيولوجي :

يفرن مارل ىو جزء من تكوين سيدي الصيد متكشف عمى طول الجزء الشمالي من جبل نفوسة عضو 
متر يزداد السمك في  83إلى   33من الحدود التونسية غربا إلى منطقة غنيمة شرقا. بسمك يتراوح من 

وأطيان بني مصفر إلى اخضر واخضر , منطقة وسط جبل نفوسة . يتكون عضو يفرن غالبا من مارل
مع بعض التدخلات من الحجر الجيري وبعض الجبس خاصة غرب منطقة يفرن. في منطقة الخمس   مصفر
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يتحول الجزء السفمي منو إلى حجر جيري ودولوميت. ترسب عضو يفرن في بيئة بحرية ضحمة إلى بيئة 
تاسي برك شاطئية ) لاقون ( ، و حدد عمر عضو يفرن بناء عمى المحتوى الاحفوري ووضعو الطبقي بالكري

يستعمل الطين المستخرج  . ( 1العموي. يحده من الأعمى تكوين نالوت ومن الأسفل عضو عين طبي شكل )
من ىذه التكوينات في صناعة الفخار منذ القدم  خاصة بمدينة غريان و يتكشف الطين بكميات كبيرة . وىذه 

صائص الكيميائية والفيزيائية الدراسة تعمل عمى جمع المعمومات عن ىذه الصخور الطينية و دراسة الخ
مكانية الاستفادة منيا في صناعة مواد البناء وصناعات أخرى.  والحرارية ليا وا 

 
 ( العمود الطبقي لعضو يفرن مارل1شكل )

Don Hallett 2000 / El hHinnawy& Cheshittev,1975 
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 الصخور الطينية:

ىي مجموعة من الرواسب الفتاتية دقيقة الحبيبات، وتتكون الصخور الطينية من مجموعة من المعادن 
مم أي بين الغرين والطين، لذلك تستخدم طرق  36333مم إلي اقل من  36363الفتاتية تتراوح أحجاميا بين 

الماسح في التعرف عمى حيود الأشعة السينية والتحميل الحراري التفاضمي أو الميكروسكوب الالكتروني 
الصخور الطينية انيا تتكون  لمعظم المكونات المعدنية لمصخور الطينية ، وقد أثبتت نتائج التحاليل المعدنية

من معادن الطين ، الكوارتز ، الفمسبار ، معادن الكربونات، أكاسيد الحديد، ومواد عضوية ، وتنتشر انتشار 
وتترسب ىذه الصخور في معظم صخور القشرة الأرضية، % من مكاشف  56- 48واسع حيث تشكل من 

البيئات القارية والانتقالية والبحرية، والصخور الطينية ليا أىمية اقتصادية كبيرة منذ القدم واستغميا الإنسان 
في بناء الطوب اللازم لمسكنة ، و تستخدم الآن في صناعة مواد البناء ، والحراريات ، والسيراميك والعديد 

 . 1   لصناعات الحديثة الأخرى من ا

   الأطيان الإنشائية :

ىي الأطيان التي تدخل في صناعة المواد الإنشائية مثل الطوب الأجر بجميع أنواعو، وبلاط الأسقف 
(Roof tiles أو ما يعرف بالقرميد، والأطيان التي تدخل في صناعة الاسمنت وغيرىا، وىي في الغالب )

عصور جيولوجية مختمفة بحيث أصبح من السيل تصنيفيا طبقا لمتكوينات أطيان رسوبية تكونت في 
من ىذه الأطيان في  الجيولوجية في أماكن تواجدىا وتحديد أعمارىا الجيولوجية وبيئات ترسيبيا، و للاستفادة

و  المجال الصناعي يجب أن تمتمك الطين بعض الخواص منيا أن تكون الترسبات متجانسة وبكميات وافره
ون درجة المدونة كافية لمتشكيل، والاحتفاظ بيذا الشكل في الحالة الرطبة والجافة معا، و أن تكون درجة تك

الانكماش بعد الجفاف منخفضة، و ارتفاع المتانة لسيولة المناولة لممنتجات الجافة دون حدوث أضرار. و 
لتكوين  Oم     –   -حرارة توفر درجة متانة عالية بعد عممة الحرق، ودرجة التزجيج ما بين درجة 

منتج صمب بغية تأمين سلامة الإنشاءات.    و من الخطأ اعتبار أي طينة صالحة لصناعة مواد البناء ، 
أطيان الإيلايت تمتاز بدرجة لدونو متوسطة، ودرجة انكماش منخفضة، واكتساب المتانة الجيدة في  لكن

 . ]1   [ع لصناعة مواد البناء العامةدرجات الحرارة المنخفضة نسبيا، فيي أنسب الأنوا

  الخواص الكيميائية للأطيان الإنشائية:
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نظرا لمتفاوت الكبير في المكونات الكيميائية للأطيان الإنشائية، ساد اعتقاد بأن التركيب الكيميائي ليس 
وجودة، وبالتالي بيذه  الأىمية الكبيرة. إلا أن التحميل الكيميائي يعطي مؤشرات قيمة لنوعية المعادن الم

خواص الانكماش بعد الجفاف والحرق، ولكن لابد من التأكيد أن مدى التفاوت غير مطمق، بل مقيد بمدى 
( فيتضمن تحميل كيميائي لطينة يفرن وطينة 2( ، أما الجدول )1أعمى وأدنى كما ىو موضح بالجدول رقم )

 القواسم .
     الكيميائية( التفاوت المسموح به من وجهة النظر  الجدول )

     الكيميائية( التفاوت المسموح به من وجهة النظر 2الجدول )

 ملاحظات حد الأعمى %ال % ىحد الأدنال الأكسيد
    -  غالبا في حدود        ( SiOسيميكا )
 %    لا تتعدي في الغالب       ( Al Oالومنيا )

   - في الغالب ما بين       ( Fe Oأكسيد حديديك )
     -   في الغالب ما بين        ( TiOأكسيد تيتانيوم )

 -     (CaOأكسيد الكالسيوم )
أكسيد الماغنيسيوم 

(MgO) 
      - 

 -       (K Oأكسيد البوتاسيوم )
أكسيد الصوديوم 

(Na O) 
      - 

ثالث أكسيد الكبريت 
(SO ) 

ولكن     في اغب الأحيان اقل من     
    في حالات شاذة اكثر من 

الطينة الخضراء  الطينة الخضراء يفرن الأكسيد
 القواسم

 ملاحظات

  64.6 62.5 ( SiOسيميكا )
  17.7 14.5 ( Al Oالومنيا )

  5.22 3.9 ( Fe Oأكسيد حديديك )
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 الخواص الفيزيائية للأطيان الإنشائية:

تعتمد قيمة الأطيان عمى الخواص الفيزيائية و الميكانيكية ،   وبما أن التركيب الكيميائي يتفاوت بصورة  
فانو لا يصمح كمعيار في اختيار الأطيان الجيدة للاستخدام في صناعة الطوب، ولابد من دعمو كبيرة 

 . 3بخواص فيزيائية أخري تتمثل في الخواص المذكورة بالجدول
    ( المتطمبات الفيزيائية لأطيان الطوب  جدول )

 
 

 نوعية الطين الخاصية
منخفض 
 ةالمدون

 ةعالي المدون ةمتوسط المدون

    الحبيبات الخشنة  
      -    -    %مم كحد أقصي    

  -      -      -    مم  
   -      -        ماء التشكيل %  
الانكماش نتيجة الجفاف % في درجة حرارة   

o   م 
    -    -      -  

   -      -      -     سم/معامل التمزق )جفاف( كجم  
 الجفاف % في درجة حرارةالانكماش نتيجة   

o    م 
o    م 

 
   -    
   -   

 
   -    
   -    

 

 
   -    
  -    

  1.08 1.20 ( TiOأكسيد تيتانيوم )
  0.30 2.8 (CaOأكسيد الكالسيوم )

  1.61 1.7 (MgOأكسيد الماغنيسيوم )
  2.91 4.1 (K Oأكسيد البوتاسيوم )
  0.45 0.14 (Na Oأكسيد الصوديوم )

  0.30 0.19 ( SOثالث أكسيد الكبريت )
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امتصاص الماء بعد حرقيا في درجات حرارة   
 مختمفة
o    م 
o    م 

 
    

- 
 

 
    

- 
 

 
  -  

- 

م(    oمعامل التمزق )عند درجة الحرارة   
  سم/كجم

      -       -   

الطوب  يصمح لإنتاج  
 المصمت

الطوب ذو 
 المتانة العالية

 الطوب المجوف

الآجر بأنواعو عبارة عن وحدة بناء تكون مصمتة أو مجوفة أو  المواصفة القياسية الميبية:
مثقوبة، مصنعة من الطين المدن الخالص أو إضافة مواد أخرى لتحسين خواص المنتج النيائي ، 

عمميات التجفيف والحريق عند درجات حرارة محددة . ويجب أن ويتم بطريقة البثق أو الكبس ، ثم 
 .4يتميز المنتج النيائي بمواصفات  كما ىو موضح بالجدول

     (المواصفات القياسية الميبية لمخواص الميكانيكية والفيزيائية لمطوب الجر جدول)

 

الحد الأدنى  نوع الطوب
لمقاومة 

الانضغاط 
لمطوبة الواحدة  

N/mm  

لأدنى لمتوسط الحد ا
 مقاومة الانضغاط   

N/mm  

الكثافة الظاىرية 
  جم/سم

امتصاص 
 الماء
 (س)%24بعد

امتصاص الماء 
س  5بعد 

 غميان)%(

 25 8 20 8 1.8 10 9 طوب حامل
طوب غير 

 حامل
2.5 3 1.6 8 20 8 25 

طوب 
 واجيات

9 10 - 8 12 8 15 
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  مشكمة الدراسة:

المواد الخام المحمية والموجودة بكثرة دون استغلال فعمي خلال السنوات البحث في إمكانية الاستفادة من 
الماضية وربما وجود النفط كان احد أسباب إىمال موارد اقتصادية ىامة يمكن أن تكون مصادر دخل في 
المناطق التي ليس ليا موارد طبيعية غير المعادن والصخور الموجودة بسمسمة الجبل في شمال غرب ليبيا 

 واستثمارىا بالشكل العممي الصحيح موضوع البحث.  وعدم

 : أهمية الدراسة

لفت الانتباه لأىمية الصخور الموجودة بالمنطقة ومنيا الصخور الطينية المتمثمة في عضو يفرن مارل 
 بأطيانالممتد عمى طول سمسمة الجبل، و دراسة ىذه الخامات المحمية من معادن وصخور ومقارنتيا 

عة الطوب الآجر تنتمي لنفس التكوين الجيولوجي ، لاستثمارىا  في المجالات الصناعية تستخدم في صنا
وغيرىا من المجالات الأخرى ، وىذا يؤدي إلى إحياء الخبرات المحمية وتطويرىا في مجال البحث العممي 

 والمساىمة مع المختصين في فتح أفاق اقتصادية جديدة.
  طريقة الدراسة:

 تطبيقي وزيارات حقمية لعدة مقاطع جيولوجية بالمنطقة وأخذ عينات لصخور طينيةاتبع الباحث منيج 

من التتابع الطبقي يفرن مارل ضمن الحدود الإدارية لبمدية غريان، و  تجميع معمومات  وتحاليل ودراسات 
نيا الطينات سابقة عن التركيب المعدني والكيميائي والدراسات الجيولوجية عن الصخور والمعادن الطينية  وم

في صناعة الخزف التقميدي والتي لا تعتمد عمى الجانب العممي الصحيح في  المستخدمة في منطقة غريان
فقد تم جمب عينات من عدة مكاشف جيولوجية بالمنطقة لوصفيا ودراستيا جيولوجيا  ثم إجراء  ,التقييم 

ور الطينية المستخدمة في صناعة الطوب التجارب  المعممية عمييا من الناحية الصناعية ومقارنتيا بالصخ
 بمصنع السواني، و المتمثمة في طينة يفرن . الآجر

حيث تم جمب عينات لمطينة الخضراء من محجر الرجوب بمنطقة القواسم شمال شرق مدينة غريان عمى 
ة لطينة كم تقريبا، وعين  2رشادة شمال مدينة غريان عمى بعد  بوأخرى من منطقة أكم تقريبا، و  13بعد 

كم غرب مدينة يفرن يستخدم في صناعة الطوب الآجر بمجمع مصنع  3يفرن من محجر يقع عمى بعد 
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السواني.  تم  تكسير وتفتيت الصخور  لقطع صغيرة يدويا لتحضيرىا لعممية الطحن بطاحونة الكرات 
المطموبة عمى غربال موجودة بمعمل السيراميك ، تم غربمتيا لمنعومة   )  Gewigs- ip56المعممية نوع )

، ثم إعداد مجموعة من  ) Haver 200 digital Tميكرون باستخدام جياز غربال ىزاز نوع )  125
عينات. وبعد عمميات التحضير  3العينات تمثل الطينات المذكورة بحيث تحوي كل خمطة من الخمطات عمي

جرام  53لجميع الخمطات بعد وزن %  تم كبس العينات  7-5وخمط المواد داخل المعمل بنسبة رطوبة من 
لكل عينة باستخدام الميزان الالكتروني تم وضع العينات في قالب باستخدام مكبس ىيدروليكي خاص بكبس 

طن تقريبا عمى ىيئة أقراص  6وكبس العينات بقوة تصل الى  )  Gabbrielli - 10 tonالعينات نوع )
درجة  953لتحضيرىا لعممية التجفيف تم الحرق ، وتم حرق العينات داخل فرن عند درجة حرارة تصل إلى 

وبعد عممية الحريق تم أخد العينات لإجراء الاختبارات الفيزيائية  ,مئوية لغرض الوصول لمرحمة التزجيج 
 المطموبة. 

 الاختبارات الفيزيائية:

عمميات الحريق تم اخذ العينات لإجراء الاختبارات الفيزيائية المطموبة لتفسير النتائج  ءنتياابعد  
 تي :ية الصناعية وشممت الاختبارات الآوالمقارنة بين جميع الخمطات ومدى ملائمتيا لمعمم

    المسامية الظاىرية: ويمكن حسابيا من المعادلة التالية -1
   

   
 

وزن العينة  Iالوزن المشبع لمعينة ومعمقة في اليواء ،  Sالوزن الجاف لمعينة بعد الحريق بالجرام ،  Dحيث 
 وىي مغمورة ومعمقو  في الماء.

ي يتغمغل داخل مسامات العينة ويكسبيا وزن إضافي ويمكن ذامتصاص الماء : وىو كمية الماء ال -2
   حسابو من العلاقة التالية

 
*100 

الكثافة : ويمكن التعبير عنيا بالنسبة بين وزن العينة جافة وحجميا الظاىري ويمكن حساب الكثافة من  -3
 المعادلة الآتية

   
. 

 100*الطول بعد التجفيف –الطول قبل التجفيفالانكماش الخطي قبل الحريق =  -4

 الطول قبل التجفيف                                                
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 100*الطول بعد الحريق –لطول بعد التجفيفالانكماش الخطي بعد الحريق = ا -5
 الطول بعد التجفيف                                               

الاختبارات الفيزيائية لمعينات الموضحة من خلال فحص العينات المحروقة ونتائج النتائج : 
 ( نلاحظ الآتي:3بالجدول )

 ( يبين الخواص الفيزيائية لعينات3)جدول رقم 

رمز 
 العينة

المسامية  الطين المستخدم
 الظاىرية

امتصاص 
 الماء %

الكثافة 
 الظاىرية

الانكماش 
الطولي قبل 
 الحريق

الانكماش 
الطولي بعد 
 الحريق

حالة  المون
 التزىير

A  طين خضراء
 رشادة بوأ

احمر                      
إلى 
 برتقالي

 خفيف

B  طينة خضراء
 القواسم

 خفيف اصفر                     

Y طينة خضراء 
 يفرن

 خيف احمر                     

A-B  العينةA  +
 Bالعينة 

 خفيف اصفر - -                 

A-Y  العينةA + 
 Yالعينة 

 خفيف برتقالي - -                

B-Y  العينةB + 
 Yالعينة 

 خفيف اصفر - -                 

تقارب في الخواص الفيزيائية بين عينات  محجر يفرن المستخدم في صناعة الطوب الآجر وعينات  -
 .)  Aرشادة )  بوأطينة 

الأخرى ولوحظ تحسن في  ( تختمف في الخواص الفيزيائية عن الطينات  B غيلان ) وأبطينة  -
 رشادة . بوأ الخواص بعد إضافة نسبة من طينة يفرن و
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رشادة تكون صالحة في صناعة الطوب الآجر بناء عمى نتائج  بوأ( المتمثمة في طينة Aالعينة ) -
غيلان يمكن  وأب( الممثمة لطينة Bالخواص الفيزيائية  ، وضمن حدود المواصفات الميبية، و العينة )

ان تكون صالحة حيث لوحظ تحسن في الخواص الفيزيائية بعد إضافة طينات ومواد أخرى لمعينات 
 المدروسة .

عينات الدراسة تتبع التتابع الطبقي لعضو يفرن بناء عمى الوضع الطبقي لمطبقات الطينية المستيدفة  -
  بالدراسة.

   :المناقشة

نلاحظ من خلال النتائج تفاوت في الخواص الفيزيائية خاصة طينة القواسم حيث لوحظ زيادة في نسبة 
أيضا  ,رشادة مع طينة يفرن وأبالمسامية ونسبة امتصاص الماء ، بينما كانت النتائج متقاربة بالنسب لطينة 

ائية ،أما الخواص الكيميائية عند إضافة بعض المواد لطينة القواسم تم ملاحظة  تحسن في الخواص الفيزي
وبناء عمى التحاليل الكيميائية نلاحظ زيادة في نسبة أكسيد الكالسيوم ، أكسيد الماغنسيوم ، وأكسيد 
البوتاسيوم عن الحد المسموح بو كيميائيا لطينة القواسم بينما تكون طينة يفرن ضمن الحدود المسموح بيا 

ة كانت ضمن المواصفات ، ونتائج الاختبارات الفيزيائية متقاربة مع رشاد بوأأما طينة  ,للأكاسيد المذكورة 
كما لوحظ إن التزىر كان ضمن الحدود  ,طينة يفرن وليذا يمكن أن تكون صالحة لصناعة الطوب الآجر

 المسموح بيا لجميع العينات . 

 التوصيات :

 إجراء تجارب بأحجام صناعية بطريقة البثق و الطريقة الجافة . -
أخرى من الصخور لمتعرف عمى مدى صلاحيتيا في  المزيد من الأبحاث والدراسات عمي أنواعإجراء  -

 الصخرية ذات السمك الاقتصادي . خاصة المتكشفات الصناعات الخزفية  ومواد البناء

إجراء الاختبارات الميكانيكية عمى العينات ومدى مطابقتيا لممواصفات الميبية حيث تم الاعتماد عمى نتائج  -
 الخواص الفيزيائية في تفسير النتائج.

 رشادة  وأطيان  أخرى، ودراسة علاقتيا بالخواص الفيزيائية والميكانيكية. بوأإجراء التحاليل الكيميائية لطينة  -
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