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 خامسمقدمة العدد ال

الحمدددددد ي الدددددذي وفقندددددا بدددددالرغم مدددددن الظدددددروف الصدددددعبة التدددددي واجيتندددددا لأن نسدددددتمر و نصدددددل لتقدددددديم 
بدددين ييدددديكم ىدددذا العددددد ل فمصدددرارنا عمدددى مواصدددمة القيدددام  بمدددا  مجمةةةة غريةةةان لمتقنيةةةة العددددد الخدددامس مدددن

التزمنددددا بددددو منددددذ البدايددددة ل جعمنددددا نتحمددددل الصددددعاى و نواصددددل المشددددوار محددددافظين عمددددى مصدددددا ية المجمددددة 
بحرصددددنا عمددددى ين مددددا ينشدددددر فييددددا مددددن ور ددددات بح يدددددة فددددي مجددددالات متعددددددة فدددددي العمددددوم و التقنيددددة يتسدددددم 

العمميدددددددددة ل و اعتمددددددددددنا عمدددددددددى محكمدددددددددين لددددددددددييم خبدددددددددرة و يماندددددددددة عمميدددددددددة فدددددددددي  منيجيدددددددددةال بالرصدددددددددانة و
 تخصصاتيم ل لتكون لمبحوث المنشورة و لممجمة  يمة في المحافل العممية.

إنندددا نعدددي جيدددداً ينندددا نقددددم لكدددم ىدددذه المجمدددة بمدددا ينشدددر فدددي يعددددادىا مدددن بحدددوث عمميدددة كأحدددد المندددابر 
محمدددددوم مدددددن يجدددددل مواكبدددددة ركدددددى الح دددددارة و مسددددديرة العمدددددوم و العمميدددددة لمبددددداح ين فدددددي عدددددالم فدددددي سدددددباق 

البحددددددوث و التقنيددددددة  ل و نحدددددداول جاىدددددددين فددددددي ىددددددذا الخ ددددددم ين نشددددددق ريقنددددددا لنحظددددددى بمكانددددددة مميددددددزة ل 
مسددددتفيدين مددددن تجددددارى مددددن سددددبقونا بمراحددددل فددددي ىددددذا الدددددرى و مددددا يزيدددددنا عزمدددداً و  قددددة ىددددو ين المجمددددة 

ر مددددددن خمددددددس و عشددددددرين عامدددددداً مددددددن العطدددددداء تصدددددددر عددددددن مؤسسددددددة عمميددددددة جدددددداوزت فددددددي مسدددددديرتيا يك دددددد
وخرجدددددت كدددددوادر عديددددددة فدددددي مجدددددالات و تخصصدددددات متنوعدددددة يصدددددبح بعددددد  مدددددنيم يسددددداتذة و محا دددددرين 

 بيا و بالعديد من المؤسسات و الشركات في بلادنا .

ن المجمة تعطي فرصة  مينة لمباح ين لنشر بحو يم في التخصصات التالية :  وا 

 اد اليندسية .. التقنيات الميكانيكية و المو 1

 . التقنيات الكيربائية و الإلكترونية .2

 . التقنيات الكيميائية و النفطية و البيئية .3

 . التقنيات المدنية و الإنشائية .4

 . تقنيات الحاسوى و الإدارة.5

 . العموم التطبيقية6
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مدددددن مجمدددددة غريدددددان لمتقنيدددددة ببحدددددوث و ور دددددات عمميدددددة لا يعوزىدددددا الإبدددددداع و  العةةةةةدد الخةةةةةامسيحفدددددل 
 التنوع و بمشاركات من مؤسسات تعميمية  في ربوع بلادنا .

إنندددددا  نرحدددددى مدددددن جديدددددد بمشددددداركتكم  بور دددددات عمميدددددة و بحدددددوث مبتكدددددرة فدددددي ىدددددذه المجمدددددة الواعددددددة ل 
لاحظدددددداتكم و مقترحدددددداتكم و النقددددددد التددددددي تسددددددعى لمتميددددددز بددددددين  المجددددددلات العمميددددددة ل كمددددددا يننددددددا بانتظددددددار م

 البناء لقناعتنا التامة بأن ذلك ىو السبيل لتطوير المجمة و استمرارىا .

 هٌئة تحرٌر المجلة
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 أهداف وقواعد النشر بالمجلة

 ولا : أهداف المجلة : أ

 نشر الأبحاث العلمٌة المتخصصة والتً لم ٌسبق نشرها . -1

 وإبراز النشاطات العلمٌة .الاهتمام بالبحث العلمً التطبٌقً  -2

 إتاحة الفرصة للباحثٌن لنشر أبحاثهم المبتكرة . -3

 

 ثانٌا : قواعد النشر بالمجلة :

 تقبل المجلة البحوث للنشر سواء كانت مكتوبة باللغة العربٌة أو بالإنجلٌزٌة . -1

 .(IEEE)الالتزام بكتابة البحوث بإحدى الطرق المعتمدة بدور النشر العالمٌة  -2

 تجاوز صفحات البحث خمس عشرة صفحة .أن لا ت -3

 تتم الإشارة إلى مصادر البحث بأرقام متسلسلة وفقاً لترتٌب ورودها بالبحث .  -4

 ٌراعى فً تسلسل كتابة المراجع اللغة العربٌة ثم  الإنجلٌزٌة . -5

تتم كتابة اسم أو أسماء البحاث ودرجتهم العلمٌة ومؤسساتهم التعلٌمٌة مع عنوان البرٌد  -6

 ونً لاسم الباحث الرئٌسً فقط .الالكتر

تتم كتابة خلاصة البحث باللغة العربٌة والإنجلٌزٌة معاً لكل الأبحاث المنشورة بالعربٌة  -7

 والإنجلٌزٌة .

لا ٌتم إرجاع الأبحاث إلى مقدمٌها فً حالة رفض لجنة التحكٌم للبحث مع توضٌح الأسباب التً  -8

 بحفظه وعدم نشره . المجلة هٌئة تحرٌرعلى أن تتعهد  ،أدت إلى رفض البحث

ومطبوعة على برنامج    (CDأن تقدم الأبحاث فً نسخة أصلٌة وصورتٌن إلى جانب )  -9

(Microsoft Word . )  

بنمط داكن للعناوٌن   (Simplified Arabicكتابة البحوث باللغة العربٌة تتم باستعمال خط ) -11

 بحاث .( للكتابة والأسماء وعناوٌن ال12( ونمط )16الرئٌسٌة )
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 دعوة للمشاركة 

أعضاء هٌئة التدرٌس وكل من لدٌه الخبرة  السادة والسٌداتهٌئة تحرٌر مجلة غرٌان للتقنٌة ،، ،تدعو

والاهتمام بالبحث العلمً إلى المشاركة والمساهمة فً تفعٌل هذه المجلة عن طرٌق تقدٌم البحوث 

 والدراسات فً المجالات التالٌة :

 والمواد الهندسٌة . التقنٌات المٌكانٌكٌة 

 .  التقنٌات الكهربائٌة  والالكترونٌة 

 . التقنٌات الكٌمٌائٌة والنفطٌة والبٌئٌة 

 . التقنٌات المدنٌة والإنشائٌة 

 . تقنٌات الحاسوب والإدارة 

 

وسوف  ،تحرٌر المجلة إحالة البحث إلى محكمٌن من ذوي الاختصاص فً مجال البحث هٌئةتتولى 

 تكون موضع تقدٌر واحترام وستنشر وفقاً لضوابط وقواعد النشر بالمجلة . 
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 بحوث ودراسات بالمغة العربية
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من  محمي نموذج جيود لعمل krigingالاستنباط المكاني استخدام دالة 
 موقع بناء) العالمي قعاالمو  تحديد نظامو  الميزانية الشبكية نتاج اعمال

 كحالة دراسية( -فضاء
 محمد فرج محمد المقرحي

 المعهد العالي لمبناء و التشييد/ بنغازي محاضر مساعد/

E-mail: mohamedbaleid79@gmail.com 
 

 الملخص:

عدم لGPS  النقاط المرصودة باستخدام جياز رفض الاعتماد عمي مناسيب بعض الدول النامية تمجا الي
الفرق فالي مناسيب بنفس دقة الميزانية.  المقاسة باستخدامو وجود نموذج جيود عالي الدقة لتحويل ارتفاعات

 الي المنسوب المقاس من مستوي منسوب سطح البحر ىو ما GPSالمقاس من بين الارتفاع الجيوديسي
عتًذ عهً عذج اَىاع يٍ انمٍاساخ يثم الاسصاد . و تىجذ عذج طشق نعًم ًَىرج نهجٍىد تيطمق عميو الجيود

ومن ىذا  .يٍ انطشق ايع انًٍضاٍَاخ و غٍشه GPS تاستخذاو تمٍُح انفهكٍح و انجارتٍح الاسضٍح و اسصاد
شرق مدينة بنغازي  كم(04)تبعد مسافة التي منطقة قبر جيرة ب بناء الدراسة موقعباستيدف المنطمق 

الميزان الالكتروني  ي( لغرض تطبيق اعمال ميزانية شبكية باستخدام جياز 1م20000بالمساحة الإجمالية )
 باستخدام ,krigingعمي دالة الاستنباط المكاني  انشائول نموذج محمي بالاعتماد في عم. وتم GPSو

ًَىرج جٍىد  في حساب قيم الجيود لأي احداثي نقطة واقعة ضمن مساحة العمل. surfer17برنامج 

وتوصي الدراسة  .±و  0.0041  لًٍه جزس يتىسط يشتع انخطاء تساويدلته حسة  انًستُثط نًىلع انذساسح
نًُاطك ويذٌ نٍثٍا تأكًهها تذلح عانٍح  لإنشاء نموذج جيود ودوال الاستنباط المكاني GPS تقنية من الاستفادةب

مطمقة يمكن  نقاط إحداثياتترصد   GPS استخدام أجيزةبالإضافة ان  وتكهفح لهٍهه وتأسهم طشق نهثشيجح.
 بطريقة سيمة و اقتصادية و موفرة لموقت بالدقة المطموبة. موقعخريطة اي ب ياربط

 كممات دالة:

 .الدوال المكانية  – الارتفاع الارثومتري –نماذج الجيود  – GPS -الميزانية 

 

mailto:mohamedbaleid79@gmail.com
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 المقدمة 4 .1

مستوى مرجعي ثابت عن الميزانية اليندسية ىي التي يمكن من خلاليا تعيين ارتفاع وانخفاض النقاط 
و ىي العنصر الاساسي لكثير من الاعمال الانشائية  ,2انظر الشكل  سطح البحر يؤخذ عادة منسوب

اليندسية مثل أعمال المباني و الطرق و السكك الحديدية و الكباري و مشاريع أعمال المياه والصرف 
 . ووخلاف

 

 

 ( كيفية إجراء الميزانية الهندسية.1شكل )

إحداثياتيا الجغرافية عمى سطــح و تحديد ارتفاعات النقاط  الميزانية اليندسية وينتج عادة من عمميات
الأرض, وذلك ليتم توقيعيا عمى الخرائط الطبوغــرافية المناسبة, وتـــمثيل تضاريس بطريقة خطوط الكنتور 

الميزانية الشبكية تستخدم  ويستفاد منيا في الكثير من المجالات والدراسات. باستخدام الميزانية الشبكية و 
الميزانية الشبكية  عملتتمخص فكرة  .الاراضي شبة المستوية والتي فروق المناسيب بين نقاطيا صغير في

في تقســـيم الارض الي شبكة من المربعــات او المستطيلات بأبعاد متساوية تختمف حسب طبيعة 
الرقمي او العادي  عندىا يؤتي بجياز التسوية ,م14-1والدقة المطموبة و تتراوح ىذه الابعاد من  الارض

 1 لرصد نقاط ىذه الشبكة وأخذ ارصاد القامة عمييا, ثم يجري حساب مناسيبيا كما موضح بالشكل
 (.1442)الشافعي,
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 .المربعات بطريقة الشبكية ( الميزانية2شكل )

الملاحية, ىو نظام لتحديد المواقع Global Positioning System (GPS )نظام العالمي لتحديد المواقع ال
فيو  وليذا النظام العديد من الميزات التي جعمتو التقنية الاساسية حول العالم في تجميع البيانات المكانية

دقة عالية لدرجة تصل إلي ب ساعة يوميا عمي مدار العام كمو ويغطي جميع انحاء الأرض10متاح طوال 
بصورة كبيرة في السنوات   GPSية لتقنيةتعددت التطبيقات المساح اأيض .ممميمترات في بعض التطبيقات

يوضح مكونات  1, و الشكل رقم ود بالتكامل مع أسموب الميزانية الأرضيةيتطوير نماذج جمنيا الماضية 
  .(4041)داوود,  GPSتقنية 

 

 . GPS( مكونات نظام تقنية 3شكل )
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ًَىرج جٍىد تعذج طشق يُها سعً انعذٌذ يٍ انثاحج و انًهُذسٍٍ تالاجتهاد نًحاونح وضع او اشتماق 

 الاحصائٍح او انشٌاضٍح او حتى استخذاو تمٍُاخ تىصٌع انثٍاَاخ يكاٍَا ويٍ تهك انثحىث:

بالبحث المقدم من قبمو قياس ورصد عدة نقاط باستخدام تقنيتي الرصد باستخدام , Lin ,1442عرض 
ضمن نطاق دولو تايوان,  حتى يقوم بإنشاء نموذج جيود نقطة ضبط ارضي 1402وعددىا  GPSالميزان و 
 Nان يجد العلاقة بين الاحداثيات الافقية و الرأسية و قيمة فرق المناسيب التي تعرف بالجيود  و استطاع

قام بعرض برنامج  وفي استنباط ىدة العلاقة و تعمميا.  ANNباستخدام شبكات الخلايا العصبية الصناعية 
الى مناسيب مرجعة الى سطح البحر   GPSمن المقاسة الارتفاعاتحساب الجيود و تحويل لعمل محاكاة و 

 .سم0تصل دقتيا الى  
 ضمن مختارة لنقاط البحر سطح عن مستوى الارتفاع بحسابببحثيا , 1442, صباح عميقامت وايضا 

 الارتفاع عمى قياسات بالاعتماد وذلكنقطة ضبط ارضي  21بالعراق وعددىا  الموصل لجامعة الجامعي الحرم

 التي القياسات نتائج خلال ومن .(EGM96) العالمي نظام الجيود من المحسوبة الجيود وقيم GPS جياز من

 نظم امكانيات برنامج من بالاستفادةالتي تحصمت عمييا  المناسيب خريطة كنتورية لقيم رسم تم بحثيا, في تمت

سطح  مستوى عن ما نقطة ارتفاع حساب يمكن خلاليا من والتي , ArcViewGIS3.3الجغرافية المعمومات
 .  GPSبواسطة النقطة ليذه خلال قرأه الارتفاع من البحر

Sorkhabi ,1422,  اعتمد ببحثو عمي طريقة الشبكات العصبية الاصطناعية بنوعBPANN  في
نقطة  102اعتمد عمي عدد من النقاط  واستنتاج و استنباط نموذج جيود محمي لمنطقة الدراسة المستيدفة. 

 ,و النتائج المتحصل عمييا الا وىي الجيود GPSإيران رصدت بطريقة الميزانية التقميدية و جياز بدولة منتشرة 
 BPANN, collocation , ellipsoidal stokesباستخدام ثلاث طرق وىىثلاث نماذج  وقام بمقارنة نتائج

integral ان افضل النماذج كان باستخدام تقنية و استخمص بخاتمة بحثوBPANN  باقل قيمة جذر متوسط
 .±م0.292مربع الخطاء 

 11وعددىا  GPS بجياز  تم قياسياقيم الارتفاعات التي  مببحثي, 1420, و اخرونRosa  وعرض
لعمل تحويل ليا  EGM 2008ومن ثم استخدم نظام الجيود العالمي بدولة غينيا الجديدة  نقطة ضبط ارضية

مقارنو مع القيم التي م   1 ±مربع الخطاء  متوسط الى مناسيب ترجع الى سطح البحر و ذلك بدقة جذر
رسم الخريطة  تم موبنياية بحثي ستخدام طرق الميزانية التقميدية.نفس النقاط بال معمييا بقياسي واتحصم

 دراسة.كامل منطقة الل و التضاريس قيم الجيود لتوزيعالكنتورية 
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حٍج تى انحصىل وبيذه الدراسة تم انشاء نموذج جيود محمي لمنطقة عمل فضاء تقع بمنطقة قبر جيره, 

نُماط   GPSعهً لٍى انجٍىد يٍ فشق سصذ الاستفاعاخ تجهاصي انًٍضاٌ و جهاص تحذٌذ انًىالع انعانًٍح 

محمي عمي دالة الاستنباط المكاني جيود الموذج واعتمد لإنشاء ن .يٍضاٍَح شثكٍح تغطً كايم يُطمح انذساسح
kriging ببرنامج  المتوفرةsurfer17 نهجزس يتىسط يشتع انخطاء  اختثش انًُىرج تحساب و . 

 

 منطقة الذراسة:  -2

وىو  شرق مدينة بنغازي كم04في قبر جيرة التي تبعد مسافة  التي استيدفت لتطبيق الدراسةمنطقة التقع 
(. 0شكل ) 1م14444الاتجاىات فضاء بمساحة الإجمالية التي تم رفعيا حوالي يحده من جميع موقع بناء 

لضمان  GPS حيث اختير الموقع بعيدا عن المباني او عن كل ما يسبب تشويش عمي اشارات جياز
الذي يقمل دقة  Multi-Path Error خطأ تعدد المسارات و التخمص منالحصول عمي نتائج رصد دقيقة 

فبتالي يمكن الوثوق بدقة نموذج لمجيود المتحصل عميو, فبتالي  ,المرصودة بالقرب من العوائقالاحداثيات 
 يمكن تقييم دالة الاستنباط المستخدمة بالدراسة بالاعتماد عمي بيانات عالية الدقة. 

 

 
 .Google Earth 2012,( صورة لمنطقة الدراسة من برنامج4شكل )

 طريقة العمل : -3

 -الحقمية  لعمل الميزانية الشبكية بمنطقة الدراسة 4 الخطوات 1 - 3



  مجلة غريان للتقنية / المعهد العالي للعلوم والتقنية غريان
Gharyan Journal of Technology, High Institute of Science & Technology Gharian 

  Issue (5), August- 2019 -أغسطس، الخامسالعدد 

 

 Copyright © GJT   22  لمجلة غريان للتقنية حقوق الطبع محفوظة 

 

تم زرعيما قبل البدء  (Bench Markاعتمد بالرفع عمي نقطتين معمومتي الاحداثيات و المنسوب )
تم تقسيم الارض الي  من ثمو من قبل فريق العمل,  Precise Point Position (PPP)بطريقة بالعمل 

نقطة تغطى  140عدد النقاط لشبكة الميزانية  .م لإعداد الميزانية الشبكيةx 01م 01مربعات متساوية بطول 
اما الرصد . 5م كما ىو موضح بالشكل 111م وطوليا 011كامل المساحة المراد رفعيا التي عرضيا 

و . RTK Real Time Kinematic))الرصد المتحرك المحظي اعتمد عمي نوع  GPSباستخدام جياز 
ة تم اختيار افضل وقت لمرصد باليوم وذلك الفترة الزمنية التي تقابل معامل دقة الموقع اقل لضمان نتائج دقيق

دقيقة حسب  05دقائق الى 01. وحسب مواصفات العمل بالرصد المتحرك تم اختيار وقت الرصد من 5من 
يميا الي المرجع . و ايضا اعتمد لربط الاحداثيات وتحو ثانية 05اطوال القاعدة عند كل نقطة بمعامل ارصاد 

و معاملات الحل المستخدمة  ومعاممتو حتى يتم ربط الاحداثيات عمي الشبكة العالمية. WGS84العالمي 
 Referenceكم اما التباين المرجعي01 فيو مفضل لمخطوط أقل منL1 حل ثابت لمتردد الأول كانت

Variance  وسطجذر مربع الخطأ المت ومتوسط 01إلي  0فالقيمة الاسمية منRMS  كم 5لمخطوط أقل من
استخدم Integer Solution لحل قيمة الغموض الصحيح Variance Ratio مم و نسبة التباين01 يساوي

, ضمانا لاكتشاف أي  GNSSو معالجة البيانات باستخدام برنامج . ايضا تم ضبط الشبكة0.5أكبر من 
النقاط باستخدام  و رصدت مناسيب المرصودة. والتوصل لأدق التقديرات للإحداثيات النيائية لمنقاط أخطاء
RMIN GPS Etrex G ( المستخدم نوعGPSو جياز )  LeicaNA724 Levelالميزان بنوع  جياز

vista, Irland, LTD))  6كما ىو موضح بالشكل. 

   
 .لأعمال الرصد ( يوضح الاجهزة المستخدمة5الشكل ) 
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شكل 
 .نقاط الميزانية الشبكية لمنطقة الدراسة (6)

 حسابات الجيود4 2 -3
)الارتفاعات المرصودة باستخدام ان ارتفاع اي نقطة عن سطح الاليبسويد يسمي بالارتفاع الجيوديسي 

. بينما الارتفاع الارثومتري لأي نقطة عن سطح الجيود يسمي بالمنسوب hو يرمز لو بالرمز  GPS) جياز
. اما الفرق بين بالارتفاع الجيوديسي و الارتفاع الارثومتري Hالبحر و يرمز لو بالمز  عن مستوي سطح

 . )2)الشكل  Nيسمي بحيود الجيود او ارتفاع الجيود و يمز لو بالمز 
 :معادلةالب تمثل و العلاقة بين الارتفاعات المذكورة سابقا 

h = H + N                                                                                         ( 1) 

 بصورة أخري تكتبأو ممكن 
H = h – N                                                                                         ( 2) 
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مجيود في ل ةثابت قيمةيوجد  أي لا ,لأخري ومن نقطة خرلأفيو يتغير من مكان  غير ثابت N أن الجيود 
فيو يعتمد بصورة  ايضا بل أن التغير في الجيود لا يكون بصورة منتظمة .عمي سطح الارض كل المواقع

 يتم الاحتياج اليفي ىذه الحالة  , وكبيرة عمي قيم الجاذبية الارضية وبالتالي عمي ما تحت سطح الارض
و فرق  . بأكممياأو دولة  منطقة عمل ماتغطي  في صورة شبكة تويحدد قيمل  Geoid Model نموذج جيود

متر في بعض المناطق من كوكب الارض.  244الجيود ىو فرق مؤثر لا يمكن اىمالو وقد تصل قيمتو الى 
في المشروعات المساحية توفر نموذج لمجيود  GPSلذلك من الميم عند استخدام نظام تحديد المواقع العالمي 

الى مناسيب لسطح الارض و  GPSلمنطقة عمل المشروع حتى يمكن تحويل ارتفاعات المقاسة من جياز 
بدقة تناسب العمل اليندسي. حيث ان ىناك طرق عديدة لإنشاء نماذج الجيود و تعتمد عمي عدة انواع من 

مع اعمال الميزانيات  GPSمكية و ارصاد الجاذبية الارضية و ارصاد القياسات الجيوديسية مثل الارصاد الف
 و تمثيل الجيد الارضي. 

 

 
 ( يوضح الفرق بين الارتفاع الجيوديسي و الارثومترى )الجيود(.7شكل )

 :  (Krigingالكرينج  ) دالة الاستنباط المكاني   3-3
سطح متصل من واقع بيانات معمومة لعدد  لإنشاءتقنية  spatial interpolationالاستنباط المكاني 

الاسطح عمي كيفية تحويل النقاط المعمومة الى  ىذهمن النقاط المتفرقة و تعتمد الفكرة الاساسية لتنفيذ 
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فعمي سبيل المثال  .المربعات ىذهعند رؤوس   zمربعات او خلايا يتم استنباط او حساب قيمة البعد الثالث 
وتوجد ىناك عدة طرق رياضية و  .محددة بناء عمي نموذج ارتفاعات رقمية قيمة ارتفاع عند نقطةحساب 

التي اعتمد عمييا لإجراء الحسابات  (Krigingاحصائية لعمل الاستنباط المكاني و منيا طريقة الكرينج )
 .  بيذه الدراسة

 21ى يصل عددىا ال دوال استنباط مكانيعدة   suerfer17يوفر برنامج رسم الخرائط و السطوح 
 بصفة عامة تنقسم ىذه الطرق الى مجموعتين اساسيتين :نموذج 

  طرق الاشتقاق الرياضيDeterministic Methods  و التي تعتمد عمى اشتقاق القيمة المجيولة بناء
عدة طرق ) المسافة معكوسة الوزن و طريقة الجار الطبيعي و  ليا و منيا  ةعمي قيمة معمومة مجاور 

 .لشريحة(الاتجاه و طريقة ا
  طرق الاشتقاق الاحصائيGeostatistical Methods  التيتعتمد عمى النماذج الاحصائية  التيو 

مقاسة و من اشيرىا طريقة الكرينج   بالأصلتى ىي لبعين الاعتبار الارتباط بين القيم المعمومة و ا تأخذ
Kriging وىى من اىم الطرق بكل المجموعتين. 

دالة من دوال الاستنباط المكاني مميزات و عيوب و لا توجد دالة واحدة مناسبة و تجدر الاشارة ان لكل 
 دالة الاستنباطتعتمد  لكل التطبيقات, ايضا ان جودة القياسات او البيانات تؤثر عمي جودة نتائج ىذه  دوال.

ع المكاني بين المتغيرات و الاتجاه و التوزي  correlationعمي مبدأ وجود ارتباط  Krigingالكرينج 
 موقع بعين الاعتبار كل من المسافة و درجة اتجاه بيذه الدالة الاخذ ويعتمد بالحساب .)الاحداثيات(ليا

حيث  . 1كما ىو موضح بالشكل  لنفس المتغير من النقطة المعمومة النقطة المراد حساب قيمة متغير ما ليا
عادية و الأخرى الكيرنج العالمية و تعد الاولي ىي نوعان, الاول يمسى الكرينج ال  Kriging ان لدالة الكرينج

الاساس و الاكثر استخداما لأنيا تعتمد عمي ان يتم التعامل مع البيانات دون التعرف عمي طبيعة نمطيا و 
ىذا الاصل في التعامل مع البيانات المكانية .اما الطريقة الثانية فيتم معالجة البيانات بفرض ان ليا نمط 

 (.1422معادلة متعددة الحدود ) المقرحي, معين يمثل ب
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 . kirging( يوضح فكرة عمل دالة الاستنباط ،2شكل)

 كتالي: Kriging  الكرينج بدالةالحساب تصف و المعادلة التي 
                                                                                        (3) 

      ∑                                                                                              (4) 
حيث ان4   

 القيم المحسوبة لمنقاط المجيولة=       
   iλ=  الوزن المستخدم لمقيم المقاسة عن الموقع المحدد  

         iتمثل القيم المقاسة عند النقاط                         
 n=  عدد القيم المقاسة  

بين النقطة مجيولة القياس و فيو لا يعتمد فقط بحسابو عمي المسافة  iλيرمز لو بالرمز ذيان الوزن ال
 منقاط المعمومة.للكن ايضا عمي التوزيع المكاني النقاط معمومة القياس , 

بحث المحددة بعد ايجاد نموذج رياضي بين النقاط القريبة و منطقة ال Kriging  الكرينج دالةتنتج 
و من ىنا فان الترابط المكاني بين جميع النقاط المرصودة لابد ان  بينيم variogramالنموذج الاحصائي 

ولو انواع عده  variogram يحسب و يحدد و ىو ما تم باستخدام نموذج الاحصائي لتحديد الترابط المكاني
 الاعتماد عمي نموذج يعتمد عمي حساب مربع الفروقيذا البحث تم بو   suerfer17 موجودة ببرنامج 

 بين جميع القيم المعمومة وىو يعرف بالمعادلة التالية: لممسافات
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∑          

   

 
                                     ( 5) 

النموذج الارتباط الاحصائي و يمثل المحور بإعداد رسم بياني بين قيم    surfer 17 برنامج يقوم
أي ان البيانات  .و المسافات و تمثل المحور الافقي لكى يوضح مفيوم الارتباط المكاني بحد ذاتو, الرأسي

البياني يجب ان تكون متقاربة بالخصائص الاحصائية و كمما تباعدت المسافات الافقية  الرسمالقريبة عمي 
 لخصائص ايضا. زاد اختلافيا بالقيم و ا

يمكن تقييم اداء دوال الاستنباط المكاني بإعداد تقرير احصائي يفند بو النتائج   surfer 17ببرنامج 
لمحصول عمي الفرق بين البيانات المحسوبة و البيانات   residualالمتحصل عمييا اما باستخدام امر 

. و من احد 1ي لمنتائج كما الشكل رقم لتقديم تقرير احصائي وصف cross validationالمقاسة, او بأمر 
اىم المعاملات الاحصائية المستخدمة بالتقييم و المفاضمة بين القيم, ىي جذر متوسط مربع الخطاء وىي 

 تحسب:

     √
∑              

   

 
                                                                    (6    (  

 حيث ان:
n= عدد القيم 

Zobs.= القيم المقاسة   

Zpre.= القيم المستنتجة او المحسوبة من النموذج   
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 .serfuer17( يوضح الادوات المستخدمة لتقييم اداء دوال الاستنباط المتوفرة ببرنامج 3شكل )

 :اعذاد نمورج الجيود لمنطقة الذراسة – 4

الى  ياتقسيمليا ب اعداد ميزانية شبكيةوذلك باستيداف المنطقة المراد  GPSو تم استخدام جياز ميزان
يوضح الوصف الاحصائي لمنتائج المتحصل عمييا من الرفع  موضحا بو اقصي  2نقطة. الجدول  102

تم ايضا احتساب الفرق بين المنسوب من جياز الميزان و كذلك حيث منسوب و اقل منسوب و المتوسط. 
و قيمة  ( X,Yإدخال البيانات أي الاحداثيات ) و من ثم ,N جيود قيم لحساب  GPSزالارتفاع من جيا

. ومن خلال نقاط الشبكة الخاصة   kiring Interpolationاختيارو  SURFER 17ببرنامج  Nالجيود 
ة بالإضاف 22عرضت بالشكل و  عمل الخريطة الكنتورية كنموذج لمجيود لممنطقة التي تم رفعيا تم بالبرنامج

 .21و  21الى الخرائط الكنتورية لممناسيب و الارتفاعات المقاسة كما الاشكال 
 .GPSالوصف الاحصائي لممناسيب المرصودة بجهاز الميزان لمميزانية الشبكية و  1جدول

ارتفاع مقاس من جياز 
GPS h 

جياز  المنسوب من 
 Hالميزان

 

 اقصي قيمة   م 282.69 م 282.68
 اقل قيمة  م 279.43 م279.42
 المتوسط  م 280.80 م 280.80
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قيمة الجيود عند اي احداثي المراد   Nفي تحديد surfer 11( يوضح كيفية استخدام برنامج10شكل )
 تحديد منسوب له.

 

 .GPS(   الخريطة الكنتورية لارتفاعات منطقة الدراسة  المقاسة بجهاز 11شكل )
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 لمناسيب منطقة الدراسة  المقاسة بجهاز الميزان.(   الخريطة الكنتورية 12شكل )

( 41شكم ) 

 الخريطة الكنتورية لتوزيع قيم الجيود بالمنطقة التي تم رفعها )نموذج الجيود (.
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 :النتائج مناقشة -5

, و بالنظر الي الوصف الاحصائي krigingبالاعتماد عمي طريقة الاستنباط الجيود  نموذج اعدادبعد 
 ,يمكن مناقشة النتائج وفق التالي : 1عرضت بالجدول لمنتائج التي 

 الاعتماد عمي اتمام الميزانية الشبكية باستخدام جياز  يمكنGPS  و خصوصا لممساحات الكبيرة و لكن
 ممنطقةل إحداثيات خاصة هًباستخدام جياز الميزان  فالبيانات .مع مراعاة تصحيح و ضبط البيانات

ا مع أي خرائط أخري لمناطق مجاورة أو إسقاط ىذه الإحداثيات عمي فقط و لا يمكن ربطي المرفوعة
 GPS المخصوص. بينما عند استخدام أجيزة لذلك فأن ىذه الطريقة تسمي طريقة الصفر ,خرائط رسمية

  .  مشروعات اخري مواقع مع خرائط أي الموقعتكون الإحداثيات مطمقة ويمكن ربط خريطة ىذا 

 جياز الرصد باستخدام  من المفيدGPS  عند أي النقاط الفرعية  لمحصول عمي مناسيببأعمال الميزانية
 باستخدام جياز رصدالبفيكتفي تغير الجيود  معدل معرفةفي حالة مسافة مطموب رصد منسوب ليا وىذا 

GPS  زانيطمق عمي ىذا الأسموب مصطمح "الميزانية بدون ميو فقط ثم تحسب مناسيب كل ىذه النقاط."  

  عندىا قيم حيود الجيود معرففي حالة وجود عدد من النقاط N  فيمكن تمثيل نموذج جيود محمي ليذه
لعمل  surfer 22م برنامجااستخد من الممكن حيث او احصائية او مكانية. المنطقة بأي صيغة رياضية

ثم بعد  .المكاني باطدوال الاستن بإحدى Grid عمي ىذه المنطقة من خلال أمر N سطح يمثل توزيع قيم
قيمة الجيود عندىا من  استنباط يمكن GPS جياز ارتفاع جيوديسي منليا نقطة أخري  توفير تمذلك اذا 

 .24انظر الشكل  ومن ثم يمكن حساب منسوبيا   X,Yخلال احداثياتيا

  لا بد الاشارة الي وجوب توافر عدد معقول من النقاط المعمومة وأن يكون توزيعيا جيدا عمي المنطقة
دقة  ىيستكون دقة المناسيب المحسوبة و الجدير بالذكر  . حتي تكون دقة نموذج الجيود جيدة المدروسة

جيود عمي الجياز نموذج ال تعتمد دقةلا حيث  ,نفسو GPSجيازوليست دقة  المستنبطنموذج الجيود 
 . GPSاجيزة ولا يوجد نموذج لكل جياز من شركات  المستخدم

 و دقة نموذج الجيود.N, الجيود   ( الوصف الاحصائي لقيم2)جدول 
 سم   الجيوداقصي قيمة  8.000
 سم الجيوداقل قيمة   0.300
 سم الجيودالمتوسط  0.783

 م RMSEجذر متوسط مربع الخطاء  ±. 1.1104
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 الخلاصة و التوصيات : -6

لإتمام اعمال ميزانية شبكية  لمنطقة الدراسةنقطة  102 بيذه الدراسة تم رصد مناسيب احداثيات عدد
لعمل    17surferتم استخدام برنامج قيم الجيود بعد التحصل عمي و  .الميزان و GPSجيازي استخدامب

. و الدقة kirging دوال الاستنباط المكانية وىينموذج محمي لقيم الجيود لمنطقة الدراسة باستخدام احد 
ان اعمال . حيث ±م 414420المتحصل عمييا لمنموذج الجيود ىي قيمو جذر متوسط مربع الخطاء و كانت 
الميزانية  لإتمام GPS تقنيات  الميزانية الشبكية تحتاج الى جيد و وقت و دقة  فمن الممكن الاعتماد عمي

 عند استخدام أجيزةفضبط البيانات. ت الكبيرة و لكن مع مراعاة تصحيح و الشبكية و خصوصا لممساحا

GPS  طريقة سيمة جدا و ب مع أي خرائط اخري موقع العملتكون الإحداثيات مطمقة ويمكن ربط خريطة
 خلالو من يمكنلاستنباط نموذج جيود  محدودة منطقة وضمن أولية محاولة تعتبر الدراسة ىذه إن .اقتصادية

 ودوال الاستنباط المكاني GPS تقنية  من الاستفادة ويمكن ,للأرض الجيوديسي السطح قيم مع الارتفاع ربط

 منطقة أي عمي عمل نموذج لقيم الجيود فيالمتوفرة بكل برامج نظم المعمومات الجغرافية او رسم الخرائط  

دولة ليبيا بأكمميا بعمل نموذج البحث بان يشمل مناطق ومدن وايضا  توسيعأي انو يمكن . دولة ليبيا ضمن
 .وىو بالفعل قيد العمل من قبل الباحث جيود محمي لمدولة بدقة عالية وبكمفة قميمو وبأسيل طرق لمبرمجة

 المراجع4
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 تأثير عوامل البيئة الخارجية عمى تطبيق الإدارة المحمية فى ليبيا

 تحميل نظري
 عبدالباسط محمد عبدالسلام عمي

 المعيد العالى لمتقنيات اليندسية غرياف

Abstract: 

The aim of this study was to find out the effect of external environment factors 

on the implementation of local administration in Libya. The researcher relied on 

the descriptive approach in collecting data, information and analyzing, through 

which the researcher concluded that the factors of the external environment 

political, economic, social and law have effected implementation of local 

administration in Libya, The most important results were as follows: 1- Transition 

phase of the government have been extended. 2- The tribal affiliation and the 

disappearance of the national identity. 3. The adoption of the economic system on 

the public sector and the marginalization of the private sector; 4. The Local 

Administration Law No. (59/2012) was not implemented completely. 

Keywords: external environment factors, local administration. 

 المستخمص

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير عكامؿ البيئة الخارجية عمى تطبيؽ الإدارة المحمية في ليبيا، 
تكصؿ الباحث  كالتى مف خلاليا، المعمكماتفي جمع البيانات ك  الكصفيحيث اعتمد الباحث عمى المنيج 

تؤثر في تطبيؽ الإدارة  إلى أف عكامؿ البيئة الخارجية العكامؿ السياسية، الاقتصادية، الإجتماعية، القانكنية
 الإنتماء القبمى كتغييب اليكية -2تمدد المرحمة الإنتقالية في ليبيا،  -1:كالتاليالنتائج ككانت أىـ ، المحمية
لـ يتـ تفعيؿ قانكف  -4عمى القطاع العاـ كتيميش القطاع الخاص،  إعتماد النظاـ الإقتصادل -3، الكطنية

 ـ بشكؿ متكامؿ.   2012( لسنة 59الإدارة المحمية رقـ )

 الكممات المفتاحية: عكامؿ البيئة الخارجية، الإدارة المحمية
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 الإطار العام لمدراسة .1

 المقدمة 1-1

المحمية كتطبيقو، حيث التغييرات التى  مرت ليبيا بمراحؿ سياسية متعددة أثرت عمى نظاـ الإدارة
حصمت عمى النظاـ السياسي أساسان كالإدارل تباعان، أثر سمبان عمى إستقرار نظاـ الإدارة المحمية كتحقيؽ 
أىدافو، كيتبع ذلؾ عكامؿ أخرل ليا تأثير مباشر عمى الإدارة المحمية في ليبيا، كىى العكامؿ الإقتصادية 

ستقلاؿ الأقاليـ المحمية، أيضا العكامؿ الإجتماعية كالديمكغرافية  التى ليا دكر في التمكيؿ المحمي كا 
كالجغرافية كما ليا مف تأثير في ىكية المجتمع كتكازف التقسيـ الإدارل في الدكلة، أيضان العكامؿ القانكنية 

مف حيث الإستعمار كمدل تطبيؽ قانكف الإدارة المحمية في البيئة الميبية، كذلؾ تأثير العكامؿ التاريخية 
  .ككيؼ أثر عمى تركيبة نظاـ الإدارة المحمية، كأخيران العكامؿ التقنية

 مشكمة الدراسة 1-2

الصادر عف المجمس البمدل  2014قد ظيرت مشكمة تدنى تطبيؽ الإدارة المحمية فى التقرير السنكل 

( ك لائحتو التنفيذية 59أنو لـ يتـ تفعيؿ بعض بنكد قانكف الإدارة المحمية رقـ )كالذل ينص عمى  غرياف

(، كما أف اتجاه أعماؿ المجالس البمدية 52كعمى رأسيا لائحة الرسكـ المحمية المنصكص عمييا فى المادة )

 العكامؿ المؤثر فىنحك إدارة الأزمات أكثر منيا فى تقديـ كافة الخدمات كالتنمية، الأمر الذل يتطمب دراسة 

 .تطبيؽ الإدارة المحمية فى ليبيا

كذرٌعة للتخلص من النظام  الفٌدرالًللتحول إلى النظام  اللٌبًالمحاولات فى الشرق بالإضافة إلى  

كما ذكر بأن أنصار المشروع الفٌدرالى استندوا إلى تهمٌش المناطق الشرقٌة واستمرار المركزٌة  المركزي

 .(03 ص: ،9300)بسٌكرى،  د كأمم مبررٌن لدووتهمفى إدارة شؤون البلا

ىذا التقرير  دؿ، فقد (ـ2017فبرائر/ )في التقرير الشيرل لممنظمة الميبية لمسياسات كالإستراتيجيات ك 

أف أنشطة كفعاليات المجالس البمدية في ليبيا محدكدة بسبب نقص الإمكانيات كالأكضاع الأمنية كالسياسية إلى

( بدراسة العكامؿ الإقتصادية كالإجتماعية كالسياسية 2016بناء عمى تكصيات دراسة )عمى، ك الغير مستقرة، 
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كالقانكنية، بناءن عمى نتائج ىذه الدراسة التى أظيرت تدنى تطبيؽ نظاـ الإدارة المحمية فى المنطقة الغربية 

تطبيق  عمىعوامل البيئة الخارجية  مدى تأثير"ما  ؤؿ الآتى:استفى المف ليبيا، كبيذا تتمثؿ مشكمة الدراسة 

 الإدارة المحمية فى ليبيا؟".

 أهمية الدراسة 1-3

في تقدـ الدكؿ، كضركرتو في تقديـ الخدمات كتحقيؽ التنمية،  اللامركزمنظران لأىمية النظاـ 
 2012( لسنة 59حصمت، كصدكر قانكف ) التيبالإضافة إلى حداثة ىذا النظاـ في ليبيا مع مراحؿ التغيير 

في إثراء ىذا الجانب كتتمثؿ  :الأىمية العممية -1: الآتيكلائحتو التنفيذية، فإف أىمية الدراسة تتمثؿ في 
في البيئة الميبية، كذلؾ بعد مراجعة الييئة القكمية لمبحث  العمميالذل يكاد يككف غير مدعكـ بالبحث 

في معرفة اسباب تدنى تطبيؽ الإدارة المحمية في ليبيا كالعكامؿ المؤثرة  : كتتمثؿالأىمية العممية -2، العممي
 مكضع التطبيؽ أماـ أصحاب القرار. العمميفييا، لكضع ىذا النتاج 

 أهداف الدراسة 1-4

تيدؼ الدراسة إلى معرفة عكامؿ البيئة الخارجية المؤثرة في تطبيؽ الإدارة المحمية في ليبيا، كيتفرع 
معرفة  -2معرفة العكامؿ السياسية المؤثرة في تطبيؽ الإدارة المحمية،  -1ما يمى:  الرئيسيمف ىذا اليدؼ 

معرفة العكامؿ الإقتصادية المؤثرة في تطبيؽ  -3العكامؿ الإجتماعية المؤثرة في تطبيؽ الإدارة المحمية، 
 مية.معرفة العكامؿ القانكنية المؤثرة في تطبيؽ الإدارة المح -4الإدارة المحمية، 

 فرضيات الدراسة 1-5

تطبيؽ الإدارة  عمىعكامؿ البيئة الخارجية المؤثرة  تؤثرتنطمؽ الدراسة مف فرضية رئيسية كىى 
تطبيؽ  عمىالعكامؿ السياسية تؤثر  -1المحمية فى ليبيا، كيتفرع مف ىذه الفرضية الفرضيات الفرعية التالية: 

الإقتصادية  العكامؿتؤثر  -3تطبيؽ الإدارة المحمية؟،  عمى الإجتماعية العكامؿتؤثر  -2الإدارة المحمية؟، 
 تطبيؽ الإدارة المحمية. عمىالقانكنية  العكامؿتؤثر  -4تطبيؽ الإدارة المحمية؟،  عمى

 الدراسة يةمنهج 1-6
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لمكتب  ، كذلؾ مف خلاؿ المسح المكتبيالكصفيالباحث في ىذه الدراسة عمى المنيج  اعتمد
المؤثرة في امؿ البيئة الخارجية ك كشبكة الانترنت، لتغطية أىـ المكضكعات المتعمقة بع كالدكريات كالتقارير

 .تطبيؽ الإدارة المحمية

 الدراسات السابقة 1-7

تضمنت الدراسات السابقة عكامؿ البيئة الخارجية كالإدارة المحمية في البيئة المحمية كالإقميمية، حيث شممت 
 الآتى:

 دور اللامركزية في تطبيق نظام الإدارة المحمية( 2116دراسة )عمى،  1-7-1

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة دكر اللامركزية في تطبيؽ نظاـ الإدارة المحمية بالمجالس البمدية 
ستخدـ الباحث المنيج الكصفى لكصؼ الظاىرة كتحميميا، كما تـ جمع البيانات  بالمنطقة الغربية مف ليبيا، كا 

( كحدة عينة، كمف خلاؿ تجميع البيانات بكاسطة إستبانة مغمقة تـ التكصؿ 140مف عينة عنقكدية بمغت )
مستكل  -2تكجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف اللامركزية كتطبيؽ الإدارة المحمية،  -1إلى النتائج التالية: 

 كاقع تطبيؽ الإدارة المحمية مستكل متكسط. -3اللامركزية في المجالس البمدية مستكل متكسط، 

( بعنوان اللامركزية الإدارية في الدول المغاربية دراسة تحميمية 2111دراسة )عتيقة،  1-7-2
 .مقارنة

ىدفت الدراسة إلى الكقكؼ عمى مدل مساىمة نظـ الإدارة المحمية في تحسيف أكضاع الجماعات 
لدكؿ المغاربية ككيفية المحمية في المجتمعات المغاربية، معرفة مدل التقارب بيف نظـ الإدارة المحمية في ا

بناء نظاـ لامركزل مكحد، الإطلاع عمى المفاىيـ الجديدة حكؿ اللامركزية الإدارية كأخيران إجراء تحميؿ مقارف 
 بيف الدكؿ المغاربية المبحكثة.

الجزائر، تكنس  (كمف خلاؿ تناكؿ الباحثة لظاىرة اللامركزية الإدارية في الدكؿ المغاربية الثلاث
بالتحميؿ كالمقارنة، فإنيا تكصمت إلى أف النظـ الإدارية المحمية يعترييا الكثير مف النقائص  )كالمغرب

كالتحديات أدت إلى الكقكع في العجز العضكل المتمثؿ في العضك المنتخب مف حيث الكفاءة كالعجز 
مى المصالح العامة التنظيمى مف ناحية انعداـ التناغـ بيف أعضاء المجالس الشعبية بتقديـ مصالح فئكية ع

 كالنقص في المكارد مما أدل إلى تدخؿ السمطة المركزية مف خلاؿ الرقابة الإدارية.
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( نظام الإدارة المحمية والتنظيم السياسى القبمى دراسة ميدانية 2112، حافظدراسة ) 1-7-3
 فى محافظة مرسى مطروح بمصر.

ىدفت الدراسة إلى تحقيؽ ىدؼ عاـ كىك التعرؼ عمى العلاقة الجدلية )التأثر كالتأثير( بيف القادة 
القبمييف كالقادة المحمييف، ككيؼ تنعكس ىذه العلاقة عمى مدل اندماج أفراد المجتمع القبمى كبخاصة الشباب 

 في إطار المجتمع القكمى، كتكصمت الباحثة فى ىذه الدراسة الى الآتى: 
رابطة القرابة ليا أىمية سياسية كاضحة فى قرية رأس الحكمة فيما يتعمؽ بتنفيذ الأحكاـ العرفية أك عند  .1

 ممارسة الأنشطة المحمية، كمف ناحية أخرل ظمت الأدكار التقميدية لرابطة القرابة قائمة فى قرية القطرانى.
اضؿ الاجتماعى بيف الجماعات القبمية ساىمت الانشطة المحمية فى قريتى الدراسة فى تكضيح ملامح التف .2

 القائـ عمى معيار القكة العددية كالاقتصادية فى قريتى الدراسة.
فيما يتعمؽ بدكر السمطة التقميدية تجاه الضبط الاجتماعى فى مجتمعى الدراسة، بالنسبة لقرية الحكمة تبيف  .3

اتضح دكرىـ فى الأنشطة المحمية )كاختيار استمرار سمطة القيادات القبمية التقميدية فى حؿ المنازعات، كما 
ف الملاحظ استمرار الدكر التقميدل لمقيادات أعضاء المجمس الشعبى المحمى(، فيما يتعمؽ بقرية القطرانى، فم

 القبمية فى ىذه القرية كالمتمثؿ فى فض المنازعات بيف أفراد القبيمة.
مكف كصؼ الحالة التى تسكد ىذه العلاقة بأنيا إما إف علاقة الدكلة بالقبيمة لا يحكميا نمط معيف، كلكف ي .4

بيف الاندماج )كالخدمات التى تـ تكفيرىا فى قرية رأس الحكمة( كالاستبعاد )كافتقار قرية القطرانى لمخدمات 
الاساسية، كمعاناة أفراد المحافظة بشكؿ عاـ مف استيلاء المسؤكليف عمى الأراضى المممككة بكضع اليد( 

طة )كىك دكر أعضاء المجالس الشعبية المحمية( كىك ما انعكس عمى مدل اندماج أفراد كضعؼ دكر السم
المجتمع القبمى فى إطار المجتمع القكمى، الأمر الذل أدل إلى تأكيد أغمبية أفراد قريتى الدراسة عمى أف 

حكمة كلكف مف التنظيـ القبمى قد يضعؼ دكره كنتاج لمتغيرات التى شيدىا بخاصة فى مجتمع كقرية رأس ال
 الصعب تفكيكو بشكؿ تاـ مف المرحمة الراىنة.

 (، الحكم المحمى الرشيد كآلية لمتنمية المحمية فى الجزائر2111دراسة )معاوى،  1-7-4

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكقكؼ عند كاقع السياسات التنمكية المحمية في الجزائر، ضركرة تبني الحكـ 
ة الكصكؿ إلى مفيكـ كاضح كمحدد لمتسيير الجيد لمحكـ المحمي في الرشيد عمى مستكل الحكـ، محاكل

 الجزائر.
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كتكصؿ الباحث إلى أف مؤسسات الحكـ المحمي بشكؿ عاـ تعاني ضعفا، سكاء مف ناحية المكارد البشرية 
الكفؤة أـ المكارد المالية، كما أف عدـ التكريس الفعمي لسياسة اللامركزية في الجزائر أدل إلى تقميص الحكـ 

مية، ضعؼ الثقافة التشاركية، كعدـ تكفر المحمي في المبادرة بكؿ استقلالية في مجاؿ المشاريع التنمكية المح
ثقافة الديمقراطية عمى المستكل المحمي، كضعؼ الترابط العمكدم بيف السمطات المحمية كالمركزية كالأفقي 
مع الشركاء المحمييف، إضافةإلى ضعؼ تمثيؿ النساء كمحدكدية مشاركتيف عمى المستكل المحمي، كضعؼ 

نشاطيـ، كضعؼ مؤسسات القطاع الخاص كمحدكدية الشراكات بيف مؤسسات المجتمع المدني كمحدكدية 
 القطاعيف العاـ كالخاص.

 ( الادارة المحمية فى قطر )دراسة مقارنة(2117، المريخيدراسة ) 1-7-5

تتمخص مشكمة الدراسة فى اف التجربة القطرية الحالية لا تعد مف قبيؿ الادارة المحمية الحقيقية 
نما الحاصؿ فى دكلة قطر حاليان ىك أقرب ما يككف مف نظاـ عدـ كصكرة مف صكر اللامركزي ة الإدارية، كا 

التركيز الإدارل كصكرة مخففة مف صكر المركزية الإدارية، كذلؾ لأنو لا يتمتع المجمس البمدل بشخصية 
لإضافة إلى تمتع المجمس البمدل بالشخصية الاعتبارية، با 1998( لسنة 12اعتبارية كلـ يشر القانكف رقـ )

إلى أف قراراتو تبعية لكزارة الشؤكف البمدية كالزراعة كليست مستقمة كبذلؾ لا يتمتع المجمس البمدل بسمطات 
 تنفيذية ذاتية.

اعتبرت الباحثة أف نظاـ الإدارة المحمية فى قطر يقؼ بيف اللامركزية الإدارية كعدـ التركيز الإدارل، 
نيا تفعيؿ النظاـ القانكنى المصرل كأحد التجارب العريقة كقد خمصت إلى بعض المقترحات التى مف شأ

 للامركزية الإدارية فيما يتعمؽ بالنظاـ القانكنى القطرل. 

 كالتالي: تعقيب عمى الدراسات السابقةكيمكف ال

 عكامؿ البيئة الخارجيةالتى تناكلت اللامركزية كالإدارة المحمية لـ تتناكؿ تأثير الدراسات السابقة 
( تناكلت 2009( العكامؿ القانكنية، كدراسة )حافظ، 2007دراسة )المريخى،  فقد تناكلت ،بشكؿ متكامؿ

الأربعة كىى العكامؿ  عكامؿ البيئة الخارجيةر أشمؿ في تناكليا لبتعتالجانب الإجتماعى، كبذلؾ ىذه الدراسة 
 الإدارة المحمية في ليبيا.تطبيؽ  السياسية، الإقتصادية، الإجتماعية كالقانكنية كتأثيرىا في
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 النظزي للدراست الإطار -2

 هفهىم الإدارة الوحليت 2-1

كتعرؼ الإدارة المحمية بأنيا أسمكب إدارل بمقتضاه يقسـ إقميـ الدكلة إلى كحدات صغيرة ذات مفيكـ 
قانكف )حكـ كىكية محمية تديرىا ىيئة تمثؿ الإدارة العامة، كليا مكارد مالية ذاتية مرتبطة بالحككمة المركزية ب

محمى مثلان( لذا يعتبر بعض العمماء الإدارة المحمية طريقة مف طرؽ الإدارة لذلؾ تعتبر جزء مف السمطة 
كيبدأ نظاـ الادارة المحمية كمرحمة (، 16: 2007التنفيذية مركزة عمى إدارة المرافؽ المحمية )أحمد كآخركف، 

ت إدارية مختمفة حسب العكامؿ التى تتحكـ في التقسيـ أكلى مف تقسيـ الدكلة إلى كحدات إدارية ذات مستكيا
( ىى جزء مف التنظيـ الإدارل لمدكلة، منحتيا الحككمة المركزية 7، 2013الادارل، ككما عرفيا )عثماف، 

شخصية معنكية بيدؼ فتح أبكاب الإدارة أماـ المكاطف مف أجؿ تمبية احتياجاتو بسرعة كدقة، تتككف مف 
 تعمؿ تحت إشراؼ السمطة المركزية. ىيئة منتخبة محميان 

 ( اشتراؾ مجمكع مف التعريفات للادارة المحمية فى الآتى:19، 1995كيمخص )المعانى كأبكفارس، 
 كجكد مصالح محمية تختمؼ عف المصالح القكمية. .1
 إنشاء ىيئات محمية منتخبة ميماتيا إنجاز تمؾ المصالح. .2
 إشراؼ الحككمة المركزية عمى أعماؿ تمؾ الييئات.  .3

كمف خلاؿ سرد التعريفات السابقة يمكف تعريؼ الإدارة المحمية بأنيا تكزيع السمطات كالمسؤكليات بيف 
يقسـ الدكلة إلى ىيئات محمية منتخبة  الإدارة المركزية )الحككمة( كىيئات إدارية محمية مف خلاؿ نظاـ إدارل

ليا شخصية اعتبارية تمكنيا مف الاستقلاؿ الإدارل كالمالى، الذل يسيؿ عمى الأجيزة المحمية مف إدارة 
مرافقيا كتمبية حاجات المكاطف بسرعة كدقة، كما تخضع ىذه الييئات المحمية إلى الإشراؼ كالرقابة مف قبؿ 

 الإدارة المركزية.

 تطبيق الادارة الوحليت خطىاث 2-2

كلمكصكؿ إلى تطبيؽ الإدارة المحمية ىناؾ خطكات تبدأ مف الدستكر كتمر بالسمطات التنفيذية كمنيا 
( خطكات تطبيؽ الادارة المحمية إلى ثلاثة مراحؿ كىى 2002إلى الكحدات المحمية حيث عدد )نصرالله، 

 العلاقة مع السمطة المركزية.تقسيـ الدكلة إلى أقاليـ، منح سمطات تنفيذية كتحديد 



  غريان للتقنية / المعهد العالي للعلوم والتقنية غريانمجلة 
Gharyan Journal of Technology, High Institute of Science & Technology Gharian 

  Issue (5), August- 2019 -أغسطس، الخامسالعدد 

 

 Copyright © GJT   03  لمجلة غرٌان للتقنٌة حقوق الطبع محفوظة 

 

 تقسين الدولت إلى اقالين 2-2-1

تتككف الدكلة مف عناصر رئيسية ثلاثة كىى مجمكعة افراد )الشعب(، اقميـ كىيئة حاكمة أك سمطة 
يعني مساحةن معينةن أك حيزان جغرافيان ذا خصائص طبيعية كتاريخية كبشرية (، كالأقميـ 1996)شمبش، 

(، حيث تختمؼ الأقاليـ عف بعضيا بناءن عمى 57، 2012معينة )دياب،  "اجتماعية -اقتصادية"
)بربر، خصائصيا، كبطبيعة ىذه الخصائص فإف الدكلة تقسـ إلى عدة أقاليـ حسب الأسمكب المتبع، كيعدد 

( أساليب تقسيـ أقاليـ الدكلة إلى ثلاثة أسس، كىى الأساس الكمى، الأساس الكظيفى كالأساس 1996
 لجغرافى.الطبيعى كا

يطبؽ التقسيـ الكظيفى لتحقيؽ كفاية إدارة الخدمات عف طريؽ إدارة كؿ خدمة فى النطاؽ الملائـ 
لطبيعتيا، كنظران لاختلاؼ النطاؽ الملائـ مف خدمة لأخرل، فإنو يتـ تقسيـ الدكلة إلى كحدات كظيفية تتعدد 

، 2008ة ....كىكذا )الزغبى، الخدمات المحمية، فتكجد كحدات خاصة بالتعميـ كأخرل خاصة بالصح
136.) 

التقسيـ عمى أساس كمى بمعنى أف تقسـ الدكلة إلى كحدات إدارية لكؿ منيا حجـ ثابت، كيؤخذ بيذا 
التقسيـ فى حالة الرغبة فى تحقيؽ المسارات المطمقة بيف أحجاـ الكحدات المحمية ذات المستكل الكاحد، أك 

 (.8، 1996يما فى النظاـ الاقميمى )بربر، فى حالة الرغبة فى تحقيؽ المساكاة بين
التقسيـ الطبيعى يقكـ ىذا النكع مف التقسيـ عمى الاعتراؼ بالمجتمعات القائمة فى القرل كالمدف 

يتعيف عمينا أف نلائـ الحكـ المحمى  -فى مجاؿ الإدارة المحمية -ككحدات أساسية لمحكـ المحمى لأنو
النظاـ، كيحقؽ التقسيـ الطبيعى قياـ كحدات اجتماعية حقيقية، كينمى لممجتمع، لا أف نلائـ المجتمع ليذا 

 (.137، 2008الكلاء المحمى كالانتماء المحمى، كلذا فانو يطبؽ فى كافة نظـ الحكـ المحمى )الزغبى، 

 هنح سلطاث تنفيذيت 2-2-2

الكحدات المحمية في إف مف عكامؿ نجاح الادارة المحمية استعداد كالتزاـ القكل السياسية لدعـ قادة 
مجالات التخطيط كاتخاذ القرارات، كتزكيدىـ بالسمطات كالصلاحيات الإدارية التي تعينيـ عمى القياـ 

(، كيعنى ذلؾ تمتع الييئات المحمية بالشخصية 13، 2013بكظائفيـ في المحميات التي يديركف )الطعمانة، 
ي يعينيا عقد إنشائيا كالتي يقررىا القانكف، مكطف كىك المعنكية التى ليا ذمة مالية، كأىمية في الحدكد الت

 (.26، 2011المكاف الذم يكجد فيو مركز إدارتيا كنائب يعبر عنيا كحؽ التقاضي )ياقكت، 
كالسمطات التنفيذية تنفذ السياسات العامة لمدكلة كمايصدر مف قرارات كسياسات مف السمطة التقريرية 

طة التنفيذية فى الييئات المحمية عف السمطة التنفيذية فى الدكلة باعتبار أف فى الييئة المحمية، كتستقؿ السم
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السمطة التنفيذية فى الييئات المحمية تقع تحت سمطة مستقمة ليا شخصية اعتبارية، كليا حرية اتخاذ القرار 
 كتنفيذ السياسات العامة.

ؿ سياسية كاقتصادية كاجتماعية كتختمؼ السمطة التنفيذية عمى حسب العكامؿ المؤثرة فييا مف عكام
كادارية كتاريخية، حيث ىناؾ سمطة تنفيذية للاختصاصات المحمية عمى كجو الشمكؿ، كىناؾ سمطة تنفيذية 

( 2011للاختصاصات المحمية بشكؿ جزئى يختمؼ مف نظاـ إلى نظاـ آخر، كيحدد )المبيضيف كآخركف، 
 لاختصاصات الممنكحة ليا فى الآتى:أنظمة الحكـ المحمية مف حيث السمطة التنفيذية با

نظاـ الحكـ المحمى الشامؿ، كتقكـ الكحدات المحمية بمعظـ المسؤكليات كالنشاطات المحمية، حتى تشمؿ  .1
 الزراعة كالصحة كالأمف كالتعميـ كالشؤكف الاجتماعية.

 كالييئات المحمية. النظاـ القائـ عمى المشاركة، كيتـ فيو تكزيع الاختصاصات المحمية بيف فركع الكزارات .2
 النظاـ المزدكج، كفى ىذا الجانب تقكـ السمطات المركزية بمعظـ الاختصاصات المحمية. .3
النظاـ الإدارل المدمج، كفيو تقكـ الإدارة المركزية بكافة النشاطات عف طريؽ فركعيا فى المحافظات  .4

عمى الانشطة التى تقكـ بيا  كالأقاليـ، كتقكـ الكحدات المحمية بقدر ضئيؿ مف الاختصاصات كالرقابة
 السمطات المركزية.

 تحديد العلاقت هع السلطاث الوزكزيت 2-2-3

العلاقة بيف الحككمة المركزية كالسمطات المحمية علاقة رقابية إشرافية، حيث تتطمب اللامركزية 
لمركزية تضطمع ( فإف الحككمة ا2002نظامان رقابيان لضبط كظائؼ الإدارة المحمية، ككما أفاد )نصرالله، 

بتعييف الكظائؼ العميا مثؿ المحافظ كالمديريف، تفسير القكانيف ككضع المكائح التنفيذية، الإذف بالصرؼ 
 كالرقابة المالية، تمكيؿ المشركعات كمنح الإعانات لتغطية العجز المالى، تقديـ المشكرة الفنية.

 يرادات المحمية، كىذه الإيرادات لا يمكفكتتحقؽ استقلالية الييئات المحمية بقدرتيا عمى تحصيؿ الإ
( مف تمكيؿ لممشركعات كمنح 2002تحصيميا إلا بالقانكف، كصرفيا بمكجب القانكف، كما ذكره )نصرالله، 

الإعانات، ىذا إجراء استثنائى، كبدكره يحد مف استقلالية الييئات المحمية عف السمطات المركزية، أيضان 
ناؾ بعض القكانيف يتـ فييا تكظيؼ الكظائؼ العميا بالانتخاب لما فيو مف تعييف الكظائؼ العميا، حيث ى

إشراؾ المسؤكلية بيف السمطات المحمية كالمكاطنيف، الأمر الذل يضع الييئات المحمية بيف رقابة المكاطف 
 كرقابة الدكلة، كتبقى العلاقة مع السمطة المركزية ىى علاقة رقابية إشرافية.
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 الخارجية عوامل البيئة 2-3
البيئة الخارجية لممنظمة ىى العكامؿ الخارجية التى لا تستطيع المنظمة التحكـ فييا، مثؿ العكامؿ 
السياسية كالإقتصادية كالقانكنية كالإجتماعية، في حيف أف البيئة الداحمية ىى العكامؿ التى تستطيع المنظمة 

كالمكارد المادية كالمكارد البشرية، ككما ذكر )البرنزجى كبف حسيف،  التحكـ فييا مثؿ الييكؿ التنظيمى
( أف البيئة الخارجية تتككف مف البيئة الخارجية العامة كالبيئة الخارجية الخاصة، فاليبئة الخارجية 2017

ى العامة غير مباشرة، كىى بعيدة مثؿ العكامؿ السياسية كالإجتماعية، أما البيئة الخارجية الخاصة في
 مباشرة كقريبة مثؿ الزبكف كالمنافسكف كالمكردكف.

( 2007إختمؼ حصر مككنات البيئة الخارجية العامة حسب نشاط المنظمة، فقد عددىا )داكدل، 
في دراستو بالعكامؿ السياسية كالإقتصادية كالإجتماعية كالطبيعية كالتكنكلكجية كالثقافية ، كيعددىا )كاضح، 

كالإقتصادية كالإجتماعية كالقانكنية كالتشريعية كالتكنكلكجية، فيناؾ بعض ( العكامؿ السياسية 2014
المنظمات إنتاجية كمنيا خدمية ككؿ منظمة تؤثر عمييا العكامؿ الخارجية تأثيران متفاكتان، فالعامؿ التاريخى 

كجغرافية كالجغرافى كالديمكغرافى لو نأثير عمى الييئات المحمية في الدكلة مف حيث الييكؿ السكانى 
المنطقة كتأثير الإستعمار عمى مراحؿ الإدارة المحمية، كبذلؾ يمكف تحديد العكامؿ الخارجية المؤثرة في 
تطبيؽ الإدارة المحمية بالمجالس البمدية بالعكامؿ السياسية، الإقتصادية، الإجتماعية، القانكنية، الديمكغرافية، 

 الجغرافية، التاريخية كالتكنكلكجية.
 عوامل السياسيةال 2-3-1

الإدارة المحمية ىى مستكيات إدارية فى الدكلة يتـ مف خلاليا تنفيذ السياسات العامة لمدكلة، كيتـ مف 
خلاليا اتخاذ القرار المحمى فى اتجاه سياسات الدكلة العامة، ففى البعد السياسى ليا أدكار متعددة كما 

تنمية الكعى السياسى لدل  -2لنظاـ الديمقراطى، تدعيـ ا -1( كتتمثؿ فى الآتى: 2012ذكرتيا )أمينة، 
 التكامؿ تحقيؽ ك الكطنية الكحدة دعـ -4تقكية البناء السياسي لمكاجية الأزمات كالككارث،  -3المكاطنيف، 

 القكمي.
(، 2011إف ىذه الأدكار المناطة بالإدارة المحمية تؤثر فييا عكامؿ سياسية، ككما ذكرىا )عتيقة، 

الاستقرار  -3نظاـ الحكـ كالفصؿ بيف السمطات،  -2القيـ كالمبادلء السياسية،  -1 مثمت فى الآتى:
 السياسى

فالقيـ كالمبادل السياسية ىى تمؾ الممارسات السمككية التى ترتقى لاف تككف ذات كزف كبير بيف 
تحقيؽ دكر الإدارة أبناء المجتمع، مثؿ العدؿ، كالمساكاة، الحرية، الشكرل، كىذه القيـ ىى بدكرىا تدفع إلى 

المحمية إذا كانت إيجابية فى الكاقع، فى المقابؿ إذا كانت ىذه القيـ ضعيفة فإف الكلاء لمسمطة المحمية سكؼ 
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يككف ضعيفاَ كعدـ تحقيؽ العدؿ كالمساكاة يسبب اختلاؼ الاتجاه نحك الاىداؼ العامة، كتتبمكر الاىداؼ 
( أنو مما يزيد مف الإختلافات السياسية 2014)مادم، حكؿ الدكائر الضيقة، كما تكصمت إليو دراسة 

 كمؤسسات المحمية الإدارة نظاـ مف كلان  كترسيخ تثبيت يتـ كلـ المرحمة لازالت انتقالية كالإجتماعية، أف
 كالدعـ.  الجيد مف مزيدان  يستدعي مما كعمميان  قانكنيان  مستقرة المدني بصكرة المجتمع

الدكلة كشكؿ الحكـ لو مساىماتو فى تحقيؽ الإدارة المحمية، فتغيير الأنظمة مف  النظاـ السياسى فى
فترة إلى أخرل يسبب فى ارباؾ نظاـ الإدارة المحمية كالتقسيـ الإدارل فى الدكلة، فى المقابؿ النظاـ السياسى 

 تحقيؽ أىدافيا.عندما يككف نظامان فاشلان فإنو سكؼ يؤدل إلى فشؿ كظائؼ الإدارة المحمية كالحد مف 
كبتسميط الضكء عمى النظاـ السياسي فى ليبيا فإف التغيير السياسى يطرأ بيف فترات زمنية فمـ تستقر 
عمى نظاـ سياسى أك إدارل يسمح ليا مف تككيف الادارة المحمية الفعالة ليا آثار ايجابية فى كؿ أنحاء 

ـ الانتداب الإنجميزل الفرنسى، كمنو إلى الاستقلاؿ الدكلة، فمف الدكلة العثمانية إلى الانتداب الايطالى، ث
( يبيف 1كالتغيرات الدستكرية الدراماتيكية التى أدت إلى إرباؾ المشيد الإدارل فى الدكلة، كالشكؿ رقـ )

 التغيير فى التقسيـ الادارل الذل كاف مصاحبان للانتداب الاجنبي. 
 1241الادارى في عهد الادارات الاجنبية التقسيم  1211التقسيم الادارى في العهد الايطالى

  
 1241إلى  1211: التقسيم الادارى لدولة ليبيا من سنة 1شكل رقم 

 (1525، 2112المصدر: )داود وبن عمور، 

( يبيف 1كيمكف عرض التقسيـ الإدارل الذل تعدد بيف فترة كأخرل بصكرة مطردة، حيث الجدكؿ رقـ )
حكالى أربعة عشر تقسيـ، مما أثر عمى عدـ إستقرار  1951الذل طرأ عمى ليبيا مف سنة  التقسيـ الإدغرل

 نظاـ الإدارة المحمية في ليبيا.
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 م2113إلى سنة  1251(: التقسيم الإدارى في ليبيا من سنة 1الجدول رقم )

 
 (2115المصدر )عمور، 

تبيف المستكيات الإدارية للإدارة المحمية الثلاثة كىى المحافظات،  التنفيذية كلائحتو 59القانكف رقـ 
ـ. إلى 2013( لسنة 130( مف قرار رئاسة الكزراء رقـ )4البمديات كالمحلات، كما نصت عميو المادة رقـ )

تاريخو لـ يصدر قرار مف رئاسة الكزراء بشأف التقسيـ الإدارل في ليبيا، حيث تـ عمؿ أبحاث عممية بيذا 
( بالتقسيـ الادارل المبنى عمى المحافظات، حيث يذىب إلى تقسيـ ليبيا 2011لشأف، كيتمسؾ )بالركيف، ا

إلى خمس عشرة محافظة، بدؿ عشر محافظات، كذلؾ لتحقيؽ التكازف الإدارل الأمثؿ كالفعاؿ في كؿ أنحاء 
 فظة.( إلى تقسيـ دكلة ليبيا إلى ثلاث عشرة محا2013الكطف، كما يذىب )الكيخيا، 

كما أف الإستقرار السياسى ىك بدكره عامؿ ميـ فى تحقيؽ أىداؼ الإدارة المحمية، كيحدد )الجزار، 
أعماؿ  -2عدـ الإستقرار الحككمى،  -1( صكر عدـ الإستقرار فى الككيت كالدكؿ النامية فى الآتى: 2013

دـ الإستقرار السياسى فى الدكلة، العنؼ السياسى، حيث التغير المتتابع كالسريع لمحككمة يعتبر مف ظكاىر ع
أيضان العنؼ السياسى المتمثؿ فى أعماؿ الشغب السياسية كالإغتيالات كالعنؼ المصاحب لمعممية الانتخابية 

 ىك الآخر عامؿ مف عكامؿ عدـ الإستقرار السياسى.
لأمنية تعد مف مازاؿ الكضع الأمنى يشكؿ التحدل الأبرز الذل يكاجو الدكلة الميبية عامة، كالمشكمة ا

كىذا ما  معكقات أغمب الخدمات العامة كالمحمية، كتعرض بعض عمداء البمدية إلى عمميات اختطاؼ
 .ـ2017/فبراير الحكـ المحمى كالخدمات في ليبيايكضحو التقرير الشيرم 

ستقراره نحك بناء نظاـ  كبذلؾ فإف تعدد النظاـ السياسى بشكؿ دراماتيكى يؤثر عمى التقسيـ الإدارل كا 
إدارة محمية يكاكب حركة المجتمع، أيضان يؤثر ذلؾ عمى تكزيع السمطات التنفيذية بيف الأقاليـ، حيث تقمب 
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لى نظاـ مركزل أك نظاـ Yالنظاـ السياسى كما يتبع مف تغير مف نظاـ عسكرل إلى نظاـ مدنى، كمنو 
 (.1لامركزل، كما ىك مبيف في الجدكؿ رقـ )

 الإجتماعيةالعوامل  2-3-2
العكامؿ الإجتماعية ىى مجمكعة مف الظركؼ التى تتعمؽ بتككيف الجماعة كأنظمتيا، كالتى تساىـ 

(، فالمجتمع 2008فى تككيف الفرد كتربيتو، كيككف ليا الأثر الكاضح فى سمكؾ الفرد كمجتمعو )محمد، 
ر يتجو إلى الإدارة المحمية مف حيث المحمى ىك تجمعات سكانية تؤثر فى البيئة كتتأثر بالبيئة، كىذا التأثي

الطبقة  -2الثقافة،  -1( العكامؿ الإجتماعية فى الآتى: 2007تحقيقيا كفاعميتيا، كيحدد )العزاـ، 
 الأسرة. -4الجماعات المرجعية،  -3الإجتماعية، 

 الشعكر زيادة -1الإدارة المحمية ليا عدة أدكار فى البعد الإجتماعى، حيث تمثمت فى الآتى: 
الاجتماعية،  العدالة إحقاؽ -3القرار،  اتخاذ عممية في الشعبية المشاركة تكريس -2المجتمع،  إلى بالانتماء

 (.2012أمينة، ( الإنساف كحقكؽ الإنسانية بالقيـ الثقة تعميؽ -4
 رغبات تحقيؽ -1كما تحقؽ الإدارة المحمية جممة مف الأىداؼ الإجتماعية  التى تتمثؿ فى: 

 شؤكنيـ لإدارة لمتعاكف كحفزىـ المكاطنيف اىتماـ إثارة -2المحمية،  الخدمات مف المحمييف السكاف كاحتياجات
 شعكر خمؽ -4العامة،  لمكطف كالمصمحة كلاء إلى كالعشيرة الأسرة كلاء مف الكلاء تحكيؿ -3المحمية، 

 التنمية مجاؿ في المتجاكرة الأقاليـ سكاف بيف التنافس مف نكع خمؽ -5الاجتماعية،  العدالة مف نكع بكجكد
 (.2011كالتطكير )عتيقة، 

% مف الميبييف يشعركف بالإنتماء إلى القبيمة كتصؿ نسبة القبائؿ فى 90كتشير الإحصاءات إلى أف 
( قبيمة كليا امتدادات جغرافية عبر الحدكد كتتداخؿ مع عدد كبير مف الدكؿ 140ليبيا إلى ما يقارب )

( فى تقييـ حالة السياسة الثقافية فى ليبيا أف تغييب 2017)إبراىيـ،  دراسة ، كتشير(2011 عبيد،الإفريقية )
اليكية الميبية فى الأنظمة السابقة، كطمس التنكع الثقافى كالركح الكطنية حتى خرجت السياسة الثقافية عف 

ستثمار مميزاتو المادية كالمعنكية لصالح التنمية الإجتماعية دكرىا فى سد الإحتياجات الثقافية ل ممجتمع كا 
كالإقتصادية كالثقافية، كأشارت إلى أف القبيمة أصبحت كسيمة سمطكية قمعية يحتكرىا النظاـ لصالح بقاء 
السمطة، كتشكؿ القبيمة المرتكز الأساسى فى المجتمع الميبى المعاصر، حتى أصبحت المصدر الرئيسى 

 تداب الككادر السياسية كالامنية كالادارية.لان
إف تأثير العكامؿ الإجتماعية فى الإدارة المحمية يعتبر ىاجس خكؼ لمسمطات المركزية فى الدكؿ 

( بأف السمطات المركزية تحد مف منح سمطات كاسعة لمسمطات المحمية 2003النامية، كقد ذكره )الطعمانة، 

http://www.iasj.net/
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قبمية كالعشائرية كالطمكحات الإقميمية، كالذل يعتبر مدفكعان بياجس الخكؼ التى تتاثر مباشرة بالمنازعات ال
 مف تفتيت النسيج الكطنى كالحفاظ عمى كحدة الدكلة.

 بما المحمية القرارات كتنفيذ صناعة عمى التأثير بأىمية المجتمعات المحمية داخؿ الفرد إف شعكر
 تطكير نحك خطكط كىي إليو، ينتمي الذم لمحميا بالمجتمع ارتباطو بنفسو، كيزيد ذلؾ مف ثقتو يعزز

 (.2011المكاطنة )ياقكت، 
كبذلؾ الإنتماء القبمى عاملان سمبيان ينتج عنو خمؿ في المشاركة الشعبية، كتقكية مصالو فئة عف فئة 

، كبذلؾ لا يدفع ىذا إلى الكلاء أخرل في المجتمع المخمي، الامر الذل ينافى القيـ السياسة كالإجتماعية
لمسمطة المحمية داخؿ المجتمع، الذل بدكره يعمؿ عمى النقساـ حكؿ المصالح كعدـ الإلتفاؼ حكؿ سمطة 

 محمية كاحدة.
 العوامل الإقتصادية 2-3-3

 التمكيؿ مصادر تكفر -1يمي:  فيما المحمية الإدارة نظاـ خلاؿ مف الاقتصادية الأىداؼ تتمثؿ
يرادات المحمية كالرسكـ الضرائب خلاؿ مف المحمي  تأسيس -2كممتمكاتيا،  المحمية أملاؾ المجالس كا 

 عمى الاقتصاد تنشيط -3المكاطنيف فييا،  كحاجات المحمية الكحدات احتياجات تلائـ اقتصادية مشركعات
 الكحدات بيف المنافسة ظؿ في لاسيما المستكل الكطني، عمى الاقتصاد تنشيط إلى سيؤدم المحمي المستكل

 .(2011المحمي )عتيقة، 
طبيعة النظاـ الإقتصادل  -1ـ  العكامؿ الاقتصادية المؤثرة فى اللامركزية  الإدارية إلى: يقسمكف تكي

، كبناءن عمى ىذا التقسيـ نستطيع أف نقيـ العكامؿ (2013)عثماف،  طبيعة الإقتصاد المحمي -2فى الدكلة، 
لكمية الصادرة عف المؤسسات السيادية فى ليبيا كمف بينيا مصرؼ ليبا الإقتصادية مف خلاؿ البيانات ا

( نلاحظ أف القطاع العاـ ىك المسيطر عمى الإيرادات الأكثر، كىك الإيرادات 2المركزل، ففى الجدكؿ رقـ )
  .النفطية

 2117إلى سنة  2111(: الإيرادات و المصروفات في ليبيا من سنة 2الجدول رقم )

 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 22,337.6 8,595.2 16,843.4 21,543.3 54,763.6 70,131.4 16,813.3 الإيرادات

 19,209.0 6,665.5 10,597.7 19,976.6 51,775.7 66,932.3 15,830.1 الإيرادات النفطية

 3,128.6 1,929.7 6,245.7 1,566.7 2,987.9 3,199.1 983.2 الإيرادات الغير النفطية
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 (2117المصدر: )مصرف ليبيا المركزي، 
(، كىذا يعكس 1فى حيف نجد أف الإيرادات الغير النفطية منخفظة جدان كالفجكة كبيرة فى الشكؿ رقـ )

كىك النفط، مما يركز السمطات كالمسئكليات فى  طبيعة الإقتصاد الميبى الذل يعتمد أساسان عمى ىيكؿ أحادل
السمطة المركزية، كيجعؿ السمطات المحمية دائمان تابعة بشكؿ أكبر إلى السمطة المركزية مما يحد مف دكرىا 
الرئيس فى الإقتصاد المحمى الذل يعتمد عمى المشركعات الإقتصادية كالتى تمكؿ فى أغمبيا مف القطاع 

يرادات أملاؾ المجالس الخاص، بالإضافة إلى  مصادر التمكيؿ المحمى المتمثمة فى الرسكـ كالضرائب كا 
 .المحمية

 
 2117إلى سنة  2111(: الإيرادات و المصروفات في ليبيا من سنة 2الشكل رقم )

 (2117)مصرف ليبيا المركزى، 
ك نظران لمتكجيات الإشتراكية لميبيا فى السياسات الإقتصادية، فإف القطاع العاـ ىك الذل يمعب الدكر 
نتاج السمع كالخدمات، كتـ تجميد القطاع الخاص مف أكاخر السبعينات، حيث  الرئيسى فى الإستثمار كا 

% 93اع الخدمات ك% فى قط100% مف حجـ الإستثمار، بؿ كصؿ نسبة 86استثمر القطاع العاـ بنسبة 
% فى قطاع الصناعة، كىذا يعتمد اعتماد كمى عمى القطاع النفطى مع انخفاض 98فى قطاع الزراعة ك

النمك الإقنصادل لمقطاعات الغير نفطية، حيث كانت مساىمات القطاعات الغير نفطية فى النتاتج المحمى بػػ 

-40,000.00

-20,000.00

0.00

20,000.00

40,000.00

60,000.00

80,000.00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

 الإٌرادات

 الإٌرادات النفطٌة

 الإٌرادات الغٌر النفطٌة

 المصروفات

 االتسٌٌرٌة

 التحول

 الدوم وموازنة الاسعار

 32,692.0 28,788.4 43,178.9 43,814.2 65,283.5 53,941.6 23,366.5 المصروفات

 24,131.4 21,315.8 29,196.1 26,892.0 42,598.5 36,733.0 17,580.1 االتسييرية

 1,887.6 1,398.3 4,411.9 4,482.4 13,276.5 5,500.0 0.0 التحكؿ

 5,970.0 5,723.8 9,570.9 12,439.8 9,408.5 11,708.6 4,414.4 الدعـ كمكازنة الاسعار

 0.372,1     32171  
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لقطاع الخدمات العامة، كىذا يكضح  22.5لقطاع الصناعة التحكيمية، ك 2.2% لقطاع الزراعة، 2.7
 (.2016الاختلاؿ فى الييكؿ الاقتصادل الميبى )شامية، 

تتطمب اللامركزية الاقتصادية فى الييئات المحمية نقؿ كامؿ المسئكليات فى الدكؿ المتقدمة 
ا كالصلاحيات مف القطاع العاـ إلى القطاع الخاص، لتصبح الخدمات التى يقدميا الحكـ المحمى ممك

لمؤسسات تجارية فى القطاع الخاص، كعادة ما يعكس ىذا النكع مف اللامركزية مظاىر ليبرالية فى 
 (.2001الاقتصاد الحديث مثؿ الخصخصة كتحرير الخدمات )طكقاف، 

 25بأزمة اقتصادية حادة بعد أف ىبط دخميا مف النفط مف  1986سنة  مرت ليبيا كتحديدان فى
 -1مميارات، مما أدل ذلؾ إلى تفاقـ الكضع الاقتصادل حتى انعكس ذلؾ عمى الآتى:  5مميار إلى أقؿ مف 

ازدياد معدؿ  -3التأخر فى تسديد ديكف ليبيا الخارجية،  -2إيقاؼ مشركعات خطط التنمية فى ليبيا، 
ختلاؿ الييكؿ الأقتصادل فى الدكلة، 2012 عبيد،لداخمية )البطالة ا يتبعو اختلاؿ فى مؤسساتيا كقدرتيا (، كا 

عمى مكاجية الإقتصاد العالمى، كبالتالى كجكد ىيئات محمة كمنحيا صلاحيات كاسعة فى اختلاؿ حقيقى فى 
أف ضعؼ  Fried Riggsالكاتب فى التنمية، كىذا ما يراه  الييكؿ الإقتصادل يؤدل إلى رككد أكثر

المحميات يككف نتيجة منطقية لمتخمؼ الذل تعيشو الدكلة كبذلؾ فإف منح صلاحيات كمسئكليات كاسعة 
ستقلاؿ لممحميات فى ظؿ ظركؼ التخمؼ يؤدل إلى الرككد أكثر منو إلى التنمية )الطعمانة،   (.2003كا 

يبيف  2016سيس المشاريع الصغرل كالمتكسطة فى ليبيا فالتقرير السنكل كمف حيث دعـ البمديات تأ
بالتفصيؿ مراكز الاعماؿ كالحاضنات التى تـ تأسيسيا كالنشاطات التى قامت بيا ىذه المراكز كالحاضنات، 

( يظير عدد المراكز 3كعدد المشاريع التى تـ دعميا مف خلاؿ الامكانيات المتاحة، ففى التقرير صفحة )
( كىى مركز أعماؿ طرابمس، مركز أعماؿ بنغازل، مركز أعماؿ مصراتة، مركز ذكل 6الحاضنات إلى )ك 

الاحتياجات الخاصة، الحاضنة الزراعية كحاضنة تقنية المعمكمات، حيث أف ىذا العدد يعتبر محدكد جدان 
الخدمات ليـ يصؿ إلى عمى مستكل الدكلة الميبية، كما يظير فى ىذا الجدكؿ عدد الزكار الذيف تـ تقديـ 

 ( زبكف.395)
( مشركع، 85كتظير المشاريع التى تـ انجاز الدراسات المتطمبة كالتى مازالت تحت الانجاز إلى )

%(، 21.5كىك عدد ظئيؿ جدان مقارنة بالزبائف الذيف تـ تقدميـ لممراكز كالحاضنات، كتمثؿ ىذه النسبة )
دان في الإقتصاد مى أف القطاع الخاص كزنو ضئيؿ جكالتى تعتبر أقؿ مف النصؼ بكثير، مما يدؿ ع

بإىتماـ مف قبؿ السمطات المحمية أك المركزية لملأ الفراغ الإقتصادل المحمى الذل بدكره  ظىالمحمى، كلا يح
، كبيذا تتقيد السمطات التنفيذية المحمية في الأقاليـ، كالحد مف المركزية يعتبر رافدان لتمكيؿ الييئات المحمية

 مكيؿ المركزل كالرقابة المركزية.بالت

http://www.iasj.net/
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 العوامل القانونية 2-3-5
 تعزز المشاركة زيةكالمر  كالحككمة المحميات مف لكؿ الكظائؼ تحدد المعالـ كاضحة تشريعات كجكد

 اليندسي البناء، و(2003)الطعمانة،  كالمحمية العامة المرافؽ إدارة في المحميكف كالقادة المكاطنيف مف لكؿ
 كالتشريعات أكسطو في العادية كالتشريعات اليرـ في رأس الدستكرم التشريع مف كالمككف القانكني للإطار
 أفضؿ صكرة يقدـ كالمسؤكليات الإدارية، لمصلاحيات ىرمي تسمسؿ مف عميو يترتب كما في قاعو، الثانكية
 مسألة سيمة، ىك تبنيو كأ النظاـ ىذا مثؿ كجكد عمى النص أف .نظاـ لامركزم ظؿ في المحمي الحكـ لإدارة
 مف بد لا ىنا كمف الصعكبة، في غاية فيو مسألة المشاركة المؤسسات أعماؿ عمى كالرقابة إدارتو عممية لكف

 .(2001)طكقاف،  عمييا مسبقان  كالنص تحديدىا
إف تصميـ الإطار القانكنى عمى أساس الفصؿ بيف السمطات يضمف تحديد دكر المؤسسات المركزية 
كاللامركزية دكف حدكث أل تضارب أك تداخؿ فى السمطات كالمسئكليات، كبذلؾ يتحدد القانكف فى الإدارة 
المحمية انطلاقان مف القانكف الأساسى )الدستكر( الصادر مف الشعب، ثـ القانكف العاـ الذل ينظـ الإدارة 

در مف السمطة التنفيذية )الحككمة(، ثـ المحمية الصادر مف السمطة التشريعية، ثـ اللائحة التنفيذية التى تص
 القرارات التى تصدر مف الكحدات المحمية.

الصادر عف المجمس البمدل  2014قد ظيرت مشكمة تدنى تطبيؽ الإدارة المحمية فى التقرير السنكل 
ا لائحة ( ك لائحتو التنفيذية كعمى رأسي59غرياف بأنو لـ يتـ تفعيؿ بعض بنكد قانكف الإدارة المحمية رقـ )

(، الأمر الذل أدل الى كجكد مشاكؿ فى تطبيؽ الإدارة 52الرسكـ المحمية المنصكص عمييا فى المادة )
( أف مسار الانتقاؿ نحك اللامركزية الادارية يكاجو كثيران مف العكائؽ 2018، كفى دراسة )الناجح، المحمية

المحافظات بالبمديات، كىذا ناتج عف عدـ ـ الذل دمج اختصاصات 2013( لسنة 9منيا صدكر قانكف رقـ )
تطبيؽ نظاـ الادارة المحمية الذل ينص عمى تقسيـ ليبيا إلى محافظات كبمديات كمحلات، كذلؾ عدـ إقرار 
قانكف الميزانية العامة لأكثر مف ثلاثة سنكات الامر الذل أدل إلى معاناة المكاطف مف تردل تقديـ الخدمات 

 المحمية.
 والتوصيات النتائج 2-4

  النتائجأولًا: 

ستنباطيا تكصم  إلى النتائج التالية: ت الدراسةمف خلاؿ استعراض البيانات كالمعمكمات كا 

 ليبيا مازالت في مرحمة انتقالية الامر الذل يقؼ عائقا في الاستقرار السياسى. -أ 
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 .تعدد شكؿ الدكلة في مراحؿ متعددة الامر الذل ادل إلى اضطراب الادارة المحمية -ب 
 باعان لتردل الكضع الأمنى.تكجكد العنؼ السياسى  -ج 
 يميؿ المجتمع في ليبيا إلى الإنتماء القبمى الذل لو امتدادات جغرافية. -د 
 في الأنظمة السابقة كطمس التنكع الثقافى كالركح الكطنية. الكطنيةتغييب اليكية  -ق 
 يعتمد عمى القطاع العاـ. طبيعة النظاـ الإقتصادل في ليبيا ىك نظاـ أحادل -ك 
 .مف خلاؿ المشاريع الصغرل كالمتكسطة مستكل الإقتصاد المحمي متدنى جدان كىك في بداية تككينو -ز 
 بالكامؿ. 2012( لسنة 59لـ يتـ تفعيؿ مكاد قانكف الإدارة المحمية رقـ ) -ح 
ت الإدارة ـ الذل أخؿ بإختصاصا2013( لسنة 9صدكر بعض القكانيف الإضطرارية مثؿ قانكف رقـ ) -ط 

 المحمية.

 التوصياتثانياً: 

 الخركج مف المرحمة الانتقالية فى النظاـ السياسي إلى مرحمة دستكرية دائمة. -أ 
 معالجة الجانب الأمنى فى ليبيا لضماف الإستقرار السياسى كالإجتماعى. -ب 
 القبمى.الإتجاه إلى التنمية السياسية كالإجتماعية لتقكية اليكية الكطنية كالحد مف الإنتماء  -ج 
 العمؿ عمى مشاريع التنمية الإقتصادية كدعـ القطاع الخاص لتحقيؽ الإستقلالية فى الإقتصاد المحمى. -د 
 بشكؿ كامؿ. 2012( لسنة 59تفعيؿ قانكف الإدارة المحمية رقـ ) -ق 

 المراجع
 ب العمميةتأولًا: الك

الجامعية لمدراسات كالنشر ، المؤسسة 1طنظـ الإدارة المحمية دراسة مقارنة،  (1996) بربر، كامؿ [1]
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